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Assuto Relatério de Auditoria de Resultados “Deslocag¢des de trabalhadores de servigos
publicos” - Resposta
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Ex.mo Senhor,
Relativamente ao relatério em epigrafe, cumpre-nos apresentar a seguinte resposta:

1. A deslocagdo ao exterior € um assunto que o Instituto do Desporto (doravante
designado por “ID”) ndo negligencia e cujos trabalhos da respectiva area desenvolve
sempre na premissa do cumprimento rigoroso das disposi¢des legais, ndo permitindo
jamais deslocagdes com fins pessoais. Por ocasido da participagdo em actividades ou
eventos desportivas realizados no exterior, se a entidade organizadora proporciona
alojamento em hotel ou outros locais, quer sejam dormitdrios dos estabelecimentos de
ensino ou aldeia olimpica, o pessoal do ID aceita o alojamento disponibilizado. Com
respeito pelas disposi¢des legais, o ID empenha os maiores esforgos no melhoramento
das diversas areas de trabalho relacionadas com a deslocagfio do pessoal, tratando
todas as situagdes de acordo com as experiéncias concretas acumuladas ao longo dos
anos. No entanto, devido ao receio de conflitos ou inadequagdo com as leis € os
regulamentos vigentes, o que provocaria confus@o na gestdo administrativa, ndo foram
definidas pelo ID as orienta¢Ges internas relativas aos aspectos que nédo estdo ainda
legalmente regulados, Por isso, ndo existem no ID orientaqées concretas que regulem
o limite das despesas didrias, procedendo-se, no entanto, a anélise da existéncia de
anomalias no valor das despesas médias diarias de toda a deslocagdo; caso a despesa
de alimentagdo de um determinado dia seja muito superior & média dos restantes dias,
sdo desenvolvidos os trdmites de controlo exigindo-se, nomeadamente, o
esclarecimento do pessoal em causa. Até ao presente momento € apds o
esclarecimento dos colegas, ndo foi detectada qualquer anomalia que motive o ndo
pagamento das despesas.

2. Para além de implicar a utilizagdo do erario publico, no caso do ID, a deslocagio
constitui ainda um desafio na organizagfo aperfeicoada dos trabalhos envolvidos face
as restricBes objectivas, porque a falta de prudéncia pode afectar o efeito da
deslocagdo. Com o crescimento significativo das competi¢bes € dos intercdmbios do
sector do desporto internacional, ao ID enquanto servigo responsavel pela execugdo da
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politica desportiva da RAEM, compete a organizagdo frequente da delegag¢do ou
comitiva desportiva de Macau, que envolve desde mais de 10 pessoas até superior a
100 ou 200 pessoas para a participagdo nas competi¢gdes, nas reunides € nos
intercAmbios desportivos nacionais e internacionais. Entretanto, os elementos da
delegagdo ou comitiva locais sdo oriundos de diversos quadrantes da sociedade,
nomeadamente, estudantes dos estabelecimentos de ensino primdrio, secundario e
superior, para além dos trabalhadores, pelo que, nos trabalhos de organizagdo da
delegag@o ou comitiva, sempre tem o cuidado de satisfazer os requisitos e as restrigdes
da entidade organizadora (tais como, prazo de inscrigdo e organizagdo de alimentagdo
e alojamento), mantendo-se contactos com as associagdes desportivas e as respectivas
entidades com vista a minimizar quanto possivel as influéncias que os estudantes e os
trabalhadores podem sujeitar na vida quotidiana, propiciando a participacéio nas
competi¢des exteriores, glorificando o nome da RAEM, e nas reunides € nos
intercdmbios no dmbito do desporto internacional, intensificando o desenvolvimento
do desporto local.

3. Atendendo as constantes e diferentes restricdes objectivas no momento da
organizagdo da delegacdo ou comitiva, muitas vezes ndo existe tempo suficiente para
o tratamento de determinados procedimentos administrativos. Considerando a
necessidade de mais tempo para a confirmagéo das listas nominativas da delegagdo ou
da comitiva, e a possibilidade de cancelamentos repentinos das viagens ou alteragéo
das viagens por motivos das necessidades de aprendizagem ou do emprego dos
elementos, implicando o atraso na partida ou a sua saida no decurso da viagem o ID
nem sempre possui o pleno poder dominante do assunto. A forma mais simples e
directa de assegurar o alojamento no hotel pretendido pela delegagdo ou comitiva € o
estabelecimento de contactos com o hotel. A reserva dos quartos através dos contactos
directos pode evitar a fase intermediaria, assegurando a satisfacdo das necessidades de
acomodacdo da delegagdo ou comitiva.

4. Na pratica, o ID sempre enfrenta desafios de alojamento da delegacdo ou comitiva.
Caso os quartos de hotel ou local de hospedagem sejam proporcionados pela entidade
organizadora, € obrigatdrio o alojamento da delegagdo ou comitiva. Caso se verifique
a insuficiéncia de locais de acomodagdo, a delegagdo ou comitiva, por si préprio,
procura resolver o problema. Geralmente, opta pelos hotéis proximos das instalagdes
onde se realizam as competi¢des ou actividades, tendo como objectivo facilitar a
participacdo nas competicdes ou actividades, para além de proporcionar rapido apoio
logistico aos participantes. Entretanto, semelhante situagéo pode verificar-se durante a
participacdo nas competi¢des ou reunides de grande envergadura, nomeadamente, a
concentracdo, num curto espaco de tempo, de elevado numero de participantes
oriundos do exterior numa zona ou area particular que acolhe tais actividades,
resultando o aumento significativo das necessidades de quartos e dos respectivos
precos.
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5. Os pregos de estadia durante a visita do pessoal do ID a Pequim e Hong Kong,
respectivamente em Julho e Agosto de 2008, mencionados no relatério. O ano de
2008 foi o ano das Olimpiadas de Pequim, sendo um certame desportivo que chamou
a atengdo mundial, as delega¢Ges desportivas e os espectadores oriundos de quatro
cantos do mundo concentraram-se em Pequim e nas cidades organizadoras das
competi¢Oes para participacdo e assisténcia as provas, ndo sendo excep¢éo Hong
Kong enquanto cidade organizadora das provas de hipismo. Devido aos factores
excepcionais atras mencionados, registou-se um acréscimo de procura, num curto
espaco de tempo, que provocou inevitavelmente o aumento dos pregos dos quartos.
Por outro lado, a visita a Pequim foi efectuada por ocasido da contagem decrescente
para os Jogos Olimpicos, e com uma agenda apertada, teve a necessidade do
tratamento dos assuntos relativos a contribui¢do pecunidria aos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de Pequim, a coordenagédo da participacdo da delegacdo de Macau na
grande exposi¢do “Contos da China” organizada pelo Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos de Pequim, bem como ao levantamento dos ingressos da “Assisténcia aos
Jogos Olimpicos de Pequim para Jovens”. Considerando a um conjunto de factores,
nomeadamente, a necessidade do tratamento de grande volume de assuntos durante a
curta estadia em Pequim, a ampla area geografica da referida cidade, a economia de
tempo nas viagens (ida e volta) entre o centro da cidade e os locais circunvizinhos, a

_ conveniéncia da execucdo de trabalhos pelo pessoal, o aluguer de “suite” devidamente
apetrechado facilitava a realizacdo de reunides, sem necessario de recorrer a outras
salas de reunides, pelo que, decidiu escolher o suite de um hotel localizado no centro
da cidade pequinense para o alojamento do pessoal responsavel pelo tratamento das
referidas tarefas, tendo os restantes elementos da delegacdo alojado nos quartos
normais.

6. De salientar que, a série das actividades relativas aos Jogos Olimpicos de Pequim
constituiu os trabalhos principais do ID no ano de 2008. Para articular com a
promogdo das Olimpiadas, a série das actividades teve lugar em Macau e em Pequim,
a saber:

»  Um minuto de Olimpiadas
»  Recrutamento de Voluntarios de Macau para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos

de Pequim

» Ciclo de Exposi¢do das Esculturas Paisagisticas dos Jogos Olimpicos de 2008
em Macau

» “Macau apoia os Jogos Olimpicos de Pequim” — Sarau Cultural para a

Comemoragdo do Aniversario da Contagem Decrescente para os Jogos
Olimpicos de Pequim '

»  Acampamento Olimpico de Juventude em Pequim

“Sociedade Harmoniosa e Macau Prdspera” - Exibicdo Magica Aquética

»  Série de actividades "Macau apoia os Jogos Olimpicos" - Super Show dos 100
dias para os Jogos Olimpicos de Pequim, patrocinado pelo Banco da China

A\ 4
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»  Assisténcia aos Jogos Olimpicos de Pequim para Jovens

»  Macau apoia os Jogos Olimpicos de Pequim - Exibi¢@o de Escultura Desportiva
para o Acolhimento das Olimpiadas

»  Contagem Decrescente de 20 dias para as Olimpiadas - “Populago de reunida no
coragdo e acolhe com a alegria as Olimpiadas”

» Contagem Decrescente de 10 dias para as Olimpiadas — Macau acolhe com
alegria as Olimpiadas e Exibi¢8o Artistica e Desportiva dos Trabalhadores de
Zhuhai e Macau”

» Instalagdo do balcgio de informagdo e de assisténcia para prestagdo de servigos de
“Bilheteira dos Ingressos dos Jogos Olimpicos de Pequim da Zona de Macau” na
Delegagdo da RAEM em Pequim

» Contagem Decrescente de 5 dias para as Olimpiadas - “Moradores de Macau
reunidos para acolherem a contagem decrescente para as Olimpiadas”

» Contagem Decrescente de 1 dia para as Olimpiadas — “Celebragdo Calorosa da
Abertura das Olimpiadas 2008 e Desejo de Sucesso ao Evento”

» Transmissdo directa dos Jogos Olimpicos de Pequim 2008 e respectivas
actividades ‘

» Macau apoia os Jogos Olimpicos de Pequim — Sarau Cultural dos Medalhados
Olimpicos da R.P.China em Macau

» Dialogo entre os Medalhados Olimpicos da R.P.China e Jovens de Macau

Atendendo a grande quantidade e dimensdo das actividades, ao curto tempo existente
para os preparativos, ao envolvimento de amplas camadas e ao elevado numero de
participantes, durante a execug@o dos referidos trabalhos, ndo sé necessitou manter
estreitos contactos com os organismos e as associa¢les locais, como também e mais
relevante a manutengdo de uma boa comunicacdo € cooperagdo com as respectivas
entidades organizadoras do Interior da China, e quando necessario, o pessoal foi
enviado a Pequim para o desenvolvimento da comunicagéo e coordenagéo com vista a
tratar adequadamente os trabalhos, promovendo e divulgando os Jogos Olimpicos de
Pequim junto da populagdo em geral.

7. O relatério menciona a estadia no “Imperial Suite” de um hotel durante a deslocagéo a
Lisboa, Portugal, em 2009, e indica a quantidade de cada tipo de quartos. A
quantidade de cada tipo de quartos do hotel representa apenas a disponibilidade
maxima do mesmo, ndo corresponde concretamente a disponibilidade do quarto
quando solicitado pelo cliente. De acordo com os dados estatisticos, durante a visita
da Delegagdo Desportiva de Macau a Portugal, o hotel em causa n3o conseguiu
disponibilizar quartos suficientes a delegagdo, implicando a estadia de alguns
elementos nos quartos de diferente categoria. Quanto a situagdo da disponibilidade
dos quartos, o hotel emitiu por meio do correio electrénico um esclarecimento sobre o
referido assunto. No que diz respeito a antecipacdo da transferéncia, foi exigida pelo
hotel, sendo considerado como um acto comercial genérico.

- 8/11
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8. O relatdrio menciona ainda a falta de apresentacéo do relatério da deslocag@o no prazo
de 30 dias apds o regresso a Macau nos termos legais. Tal como se refere no relatério,
embora os trabalhadores do ID tivessem sempre apresentados relatérios da deslocagéo
apos o seu regresso a Macau, mas, devido aos procedimentos de trabalhos definidos
ndo permitiram alguns dos quais remeterem, antes do termo do prazo, o relatério a
subunidade responsavel pelo tratamento das formalidades do encerramento das
despesas. Actualmente, o ID j& procedeu a alteragdo dos respectivos procedimentos,
apos a concluséo da elaboragdo do relatério da deslocagéo antes do termo do prazo, o
original do mesmo € remetido directamente a subunidade responsével pelo tratamento
das formalidades do encerramento das despesas, tendo em vista satisfazer as
disposig¢des legais.

9. Relativamente a gestdo da deslocagdo, o ID reconhece a existéncia de espago para o
melhoramento. Quer por razdes de preméncia de tempo, ¢ determinada pela entidade
organizadora o local de estadia, quer pela consulta das passagens aéreas em classe
executiva ou econdmica, € considerada se a estadia deve ser efectuada em diferentes
categorias dos quartos, o ID procede a um estudo aprofundado, consultando as
opinides das diferentes vertentes. Ao mesmo tempo, chama a atengfio do pessoal
responsavel pelo tratamento dos referidos servigos, para que, no futuro, tenha
necessariamente mais cuidado e prudéncia no desenvolvimento dos trabalhos, ndo
podendo deixar concluir as tarefas com neglicéncias que podem eventualmente
originar mal-entendimentos. Deve intensificar as consultas e os conhecimentos da
situacdo do mercado, ser sensivel no desenvolvimento dos trabalhos, tomar como
referéncia o resultado de investigagdo em Marketing obtido pelas empresas
especializadas com vista a conhecer a situagéo concreta do mercado comercial (por
exemplo, a tabela dos dados abaixo indicada) a fim de proporcionar mais dados de

la tomada de decisdes.

Cidade . | Preco médio Preco médio por | Preco médio por | Preco médio p
por quarto em quarto em 2009 quarto em 2008 | quarto em 2008 |
2009 | Moeda local Libras . Moedalocal |
Libras

Lon(iresv £151.45 £151.45 £160.18 £160.18

Dublin £114.82 € 128.93 £129.55 € 163.19
Madrid £136.04 € 152.76 £143.78 € 181.11
Zurigue £173.84 CHF 294 .80 £178.87 CHF 357.84
! Hong Kong £170.76 HKD 2,072.90 £175.41 HKD 2,534.88
‘ Amsterdio | £162.53 € 182.51 £168.97 €212.85
£151.19 € 169.78 £183.08 € 192.83
N 9/11
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Frankfurt » £175.08 € 196.50 £161.79 € 203.81

stocolmo | £166.90 SEK 1,891.82 £180.14 SEK 2,180.09

Joanesburgo £136.00 ZAR 1,787.07 £122.39 ZAR 1,857.96

Dubai  EXIEIE AED 983.97 £182.15 AED 1,241.52

Singapura £130.48 SGD 296.68 £136.29 SGD 356.84

Fonte: Extraido de HRG 2009 Hotel Survey - HRG (Hogg Robinson Group) é uma empresa
internacional elogiada de viagens executivas, fundada em 1845, com sede em
Basingstoke de Hampshire da Inglaterra.

10. Com o objectivo de aperfeigoar de forma continua, a deslocagédo € um assunto que se
aborda e revista com frequéncia no ID. Por exemplo, a elaboracdo das condi¢des
internas propicia a identificagio das vantagens e das deficiéncias, e a adopgdo de
critérios para a definicdo do nivel de despesas efectuadas em diferentes zonas
proporciona a intensificagdo da avaliagio e da determinagéo das despesas relacionadas
com a deslocagdo, em especial a coordenagfio e a resolugdo das questdes registadas
quando estas ndo forem reguladas concretamente nos termos legais. No entanto, com a

— liberalizagdo e vulgarizagdo do fluxo de informagdes, s@o facilmente obtidos
diferentes tipos de informagdes, mas, as relacionadas com o acto comercial podem
verificar erros significantes devido as fontes distintas e a diferenca do tempo de
recolha e da forma de tratamento, dificultando assim a determinac&o das orientagdes
dos critérios de avaliagdo através de um conjunto de informagdes ou de informagdes
individuais e da exactiddo ou ndo dos actos. Sendo um servigo da area do desporto,
existe limitagdo na dominagdo dos trabalhos fora do seu 4mbito profissional, pelo que,
necessita recorrer ao apoio de outros servigos profissionais para o fornecimento de
opinides técnicas e especializadas. No passado, quando se verificava dificuldade na
execugdo dos seus trabalhos ou das suas fungdes, o ID obtinha opinides preciosas de
diferentes servicos para a resolugdo das questdes ou conselhos adequados para o
melhoramento dos trabalhos, sendo tais opinides provenientes de servigos
responsaveis pela administragdo publica ou finangas, bem como pela é4rea de
integridade. Ao mesmo tempo, com o objectivo de melhorar constantemente os
trabalhos, o ID coopera de forma continua com os respectivos servigos na organizago
de formagdes e sessdes de esclarecimento de temas diferentes com vista a intensificar
a rentabilidade dos trabalhos com o apoio dos servigos especializados.

11. Sendo um servigo responsavel pela execucdo da politica desportiva, € necessario dar
continuidade aos trabalhos diarios. Durante o tratamento dos assuntos didrios
regulados pelas disposigdes legais, quando se verifique a existéncia de diferentes
informacgdes para efeitos de referéncia, e as solugdes proporcionadas pelas entidades
competentes ou pelo respectivo servigo especializado ndo sejam as mais excelentes, a
Unica maneira € seguir as experi€ncias de resolug@o das questdes acumuladas ao longo

_ 10/11
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dos anos, esperando-se a suscitagdo de excelentes solugdes para a resolucdo das
questdes. Quanto a este aspecto, o ID € optimista e articula activamente tal como no
passado, desenvolvendo os seus trabalhos sob a atitude de rectificar os erros e
empenhar-se nos trabalhos.

Por altimo, cumpre-nos apresentar os nossos agradecimentos pelas situagdes identificadas
no relatério que nos proporcionam oportunidades para a reexaminagfo e o melhoramento dos
trabalhos executados.

Com os melhores cumprimentos,

Rk

O Presidente,

) g

Vong lao lek

- 11/11
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Na sequéncia do V/oficio n° 124/CA/DSA/2010, referente a auditoria de resultados da
“Deslocagdo em missdo oficial de servigo dos trabalhadores dos servicos publicos”, vem o Fundo de
Turismo informar a V. Ex® dos seguintes:

1. Em relagdo ao ponto 4.1.1 do relatoério, relativamente a implementagdo do "regime normal” e
"regime alternativo”, o Fundo de Turismo tem sempre actuado conforme o ETAPM, isto ¢, deve-
se determinar o “regime normal” caso ndo haja despesa de alojamento suportada pela RAEM, e o
valor das ajudas de custo didrias recebido corresponde aos 50% da Tabela 4 do ETAPM. Caso
haja despesas de alojamento, pode-se determinar o “regime alternativo”, € o reembolso das
despesas de alojamento, refei¢Oes e transportes € feito mediante apresenta¢do do documento
respectivo.

2. Relativamente ao controlo do valor de ajudas de custo diarias do “regime alternativo”
mencionado no ponto 4.1.2.2 do relatério, o V/Comissariado ¢ de opinido que o Fundo ndo
possui o direito de estipular o limite de despesas de refei¢des e transportes, opinido essa que
apreciamos muito. No entanto, € de salientar que o Fundo no tem por objectivo retirar os
direitos dos trabalhadores dados pelo ETAPM, mas apenas efectuar um controlo adequado das
despesas realizadas, no sentido de que o erdrio seja utilizado de forma razodvel. Por outro lado,
esse limite é estabelecido em fungdo do indice de precos local, completamente suficiente para
suportar as despesas de refeigdes e transportes. A fim de melhorar o mecanismo de controlo, o

— Fundo esta a estudar uma defini¢do mais clara sobre as despesas de alimentag¢do com vista a um
controlo eficaz.

3. Quanto ao ponto 4.1.3.1, Quadro 12, relativamente as informag¢des sobre as despesas de
alojamento em hotel, em que aponta apenas o pre¢o mais alto do hotel em diferentes locais de
deslocacdo, e ndo considera a justificagdo de seleccio do hotel em questdo e a sua categoria,
opinido essa com que o Fundo ndo concordou, o que foi ja manifestado pela nossa resposta
anterior. Assim, o Fundo destacou uma comparag@o mais justa para as despesas relacionadas,
insistindo em que o Quadro 12 do relatério deve listar todos os locais de deslocagdo, com o
pre¢o médio do hotel no periodo em andlise, compreendido entre 1/7/2008 e 30/6/2009, ou o
Quadro do ponto 4.1.3.1 deve ser apresentado como se segue:

Quadro 12: Comparagdes do custo unitario mais alto de alojamento
no mesmo local do destino

(unidade: MOP)

Local de deslocagdo

Pequim | Xangai | Guangdong | Hong Kong Taiwan Japdo Portugal EUA
Fundo de| 1,948.67 |1,559.80| 1,438.41 2,402.38 2,239.82 - 2,229.68 L
Turismo
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4. De acordo com o ponto 4.1.3.2 do relatdrio, sobre as despesas de alimentagdo, o V/Comissariado
verificou que estas despesas englobam, muitas vezes, “snacks” consumidos pelos funcionérios. E
por esta razdo que este Fundo necessita de definir o limite maximo de despesas de refeigdes e
transporte, para efeitos de fiscalizac8o. Mais se informa que este Fundo exige sempre que devem
ser mencionados a natureza das refeicdes e o nimero de pessoas nos respectivos documentos. A
fim de reforgar a revisdo do actual sistema de reembolso de despesas, tal como o referido no
ponto 2, o Fundo estd a estudar uma defini¢do mais clara das refeigoes.

5. No que respeita ao ponto 4.1.3.3, sobre as despesas de alojamento nos hotéis, este Fundo procede
sempre a consulta escrita a 3 (trés) entidades, tendo em conta o preco, o local e a disponibilidade
do quarto, com vista a escolher os hotéis mais adequados.

6. Em relagdo ao ponto 4.2.2 do relatdrio, sobre a falta de entrega de 12 relatérios de viagem a
Hong Kong ou a Guangdong, de um dia, este Fundo compreende que ndo ha necessidade de
entregar os respectivos relatorios de viagem, de acordo com o ETAPM. Atendendo a que o
V/Comissariado tem recebido o parecer da Direcgdo dos Servicos de Administragdo e Fungdo
Publica, "Qualquer pessoa que se desloque ao exterior em missdo oficial de servi¢o e a que
confere direito a ajudas de custo diarias, independentemente do “regime normal” ou "regime
alternativo", tem a obrigag@o de apresentar um relatério detalhado sobre a viagem”, o Fundo vai
colaborar na entrega do respectivo relatério dentro de 30 dias apds o regresso,
independentemente da categoria do trabalhador, do local e duraco da deslocagdo, € do regime.

7. FEEAIEEH - 55—
Para qualsquer esclaremmentos queira contactar,

. através do telefone n' M

NERE Bt o
Com os melhores cumprimentos.

filEfR - R 20104 12 H =

Direcgdo dos Servigos de Turismo, aos 4 { de Dezembro de 2010.

IGERSTHE A G 5

O Presidente do Conselho Administrativo do Fundo de Turismo

-%Q\xr%

écﬁif 7 Jodo Manuel Costa Antunes
fe&iF Director dos Servigos

Cen/Ofs
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Resposta ao relatério de auditoria

HEIIA25H%5124/CA/DSA/ 201058 2K B % - R BEAIS B BERRENHBA
HEFITAEABSMNE AR T B(EF T EHING - WL T FrsEl - E L E T IE FE

Em relagdo ao vosso oficio n.° 124/CA/DSA/2010, de 25 de Novembro, cumpre-nos informar que,
apds a analise preliminar do relatério em epigrafe, da Direcgdo dos Servigos da Auditoria, feito por meio
de “auditoria de resultados”, sobre deslocagdes em servigo, dos trabalhadores dos servigos publicos, a
nossa resposta ¢ a seguinte:

1. 4.1.3.1 #EJ5E{FTE Alojamento em hotel
ER 1295 HEBEAE2008 4210 A 15 L85 %) S A B AR 1 S 15 B E54,700.00
BT > B BEFRUWREHIIEETMTRER - BRI E LR T AR
A AR EBESEES BRI AT BEE R IR G ER A EE—
[FEIRTAE - BOERREEE, R AR 2R B S BT R E AL > DIETE BT By
RIATERAIBE SZ & 98 & ph4L - BRI IER & B B HE B A T TR ER
Fr o EE AR T mtE e -

Na tabela XII, o valor do alojamento em hotéis, da delegagdo do Instituto Politécnico de
Macau, deslocada em servigo, em Outubro de 2008, para Portugal, é $4,700.00 patacas por
cada noite. Embora a Direc¢do dos Servigos da Auditoria nfo tivesse nenhum parecer, nem
comentério, para esta verba, o Instituto Politécnico de Macau gostaria de explicar o porqué:
Naquela visita para Portugal, como os membros da delegag@io deste Instituto abrangeram
directores de algumas universidades, parceiras da cooperagdo com o Instituto Politécnico de
Macau. Para poupar tempo e despesas no transporte, a delegacdo deste Instituto escolheu o
alojamento em hotéis que ficam mais perto das respectivas institui¢des e universidades
visitadas. Por outro lado, como os pregos obtidos no processo de consulta de precos de hotéis
foram fornecidos por companhias de Macau, através das suas sedes em Hong Kong, esses
-valores tém, em geral, algum aumento.

2. 4.1.3.2 =& Alimentacio
R BN HE LA S AR A HER » B EGENAECH TH #tde
T (EFBETERE S T/ AR EHER TIERES) - ETRElETHmEe
HENEHES ERA (FERTR) - EIRRHREER B TR » o E s

COEMEEALE EEE 0 (853) 2837 8722 HE T (833) 2830 8301 )
: Rua de Luis Gonzaga Gomes, Macau T¢ (853) 2857 8722 . Fax. ©O(RS53) 2830 8801 )1,47

61 /7 ,\
A-a D i
Formato A-4 Imp. 11/2007



EEELER
INSTITUTO POLITECNICO DE MACAU

MACAO POLYTECHNIC INSTITUTE
Tel:(853) 2857 8722 Fax:(853) 2830 8801
P.O. Box: 286 MACAU

FHEZITREEREE - IV LR B - DUR SR B ik
R SGHITIHFT RA B RS DEABAMERRE -

Para optimizar os meios de supervisionamento interno, a fim de evitar o uso de dinheiro ptblico em
excesso, o Conselho de Gestdo do Instituto Politécnico de Macau aprovou, em 7 de Junho de 2010,
a “Orientagdo de Trabalho para Despesas com Alimentagdo dos Trabalhadores do Instituto
Politécnico de Macau, Realizadas em Deslocagdes em Servigo para Localidades fora de Macau”.
Para facilitag@o do processo do pedido de reembolso, neste regulamento interno, tem uma tabela de
valores com o limite maximo do consumo para cada dia (Ver a Tabela anexada). E, além disso, de
acordo com esse Regulamento, o respectivo trabalhador, apés a deslocagéo em servigo, e regresso a
Macau, deve apresentar ao Conselho de Gestdo um relatorio sobre a viagem realizada,
discriminando claramente as despesas usadas, acompanhado de todas as facturas e recibos
respectivas. Neste relatorio, cada despesa de alimentagdo realizada deve ser indicado o niimero € os
nomes dos participantes na refeicdo realizada na respectica localidade, para permitir o célculo do
consumo médio na alimenta¢8o por pessoa.

PR

Patacas

LEEMER (BHESEH)
Alimentagdo por motivo de deslocagdo em servigo (Valores do limite
méximo do consumo para cada dia)

BHHBI B HABIR Bt
Paises ou regides asiaticos Outros paises ou regides
$300.00 $450.00

!

WS EAIEERT - G TR B B
i ,
Se persistirem duvidas, devera ser contactado S
BEdo Instituto Politécnico de Macau (Te

g

fr it NEAH

Com os melhores cumprimentos.

R

A Presidente , em exercicio

Yin Lei
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Instituto de Promogdo do Comércio e do Investimento de Macau
Macao Trade and Investment Promotion Institute

wrclidEnE [ \Jecon e LneRn i a / Ve Dafavamen N~
Kinimman 7 Vossa referéncia / Yr Reference No. : i

25/11/2010 APV R AT E

Sk S / Data de emissao /  Date of Issue : M
124/CA/DSA/2010 A 2

Exmo. Senhor

ZEekMRSE / Nossa referéncia /  Our Reference No. :

22155/DAF/2010

H# / Data / Date: Comissariado de Auditoria da
[L/— /12/2010 Regido Administrativa Especial de

Macau

i / Assunto / Subject: FiREHETAR
Resposta sobre o “Relatorio de Auditoria de Resultados”

mk BT

Exmo. Senhor Director,

W O BEMA (AEFFITABE LS LH) HLEAXE RS  AHHREN
No tocante ao Relatdrio de Auditoria de Resultados - “Deslocagdes ao exterior em missdo
oficial de servico por trabalhadores da Administragdo Publica”, elaborado pelo Vosso

Comissariado, este Instituto (IPIM) ndo tem parecer suplementar sobre o seu conteudo.

sboh - RBRE EENRENHAFPHXEF IR nAZERALATRL > A
B e AE 6 AR ENIN (AHEIRRK) RXHEI > FARAAR B A B2 48
B X 54 EA BRI -

Entretanto, concordo com a vossa proposta, no citado Relatério, sobre a fiscaliza¢do das
despesas com as deslocagdes em missdo oficial. Na optica do melhor uso dos fundos publicos,
este Instituto estabeleceu, no passado més de Junho, as “Orientagdes € Regras sobre Deslocagdes
em Missdo Oficial” para uso interno, que tém vindo a servir de critérios e regras de referéncia em
relagdo a diversas despesas dos trabalhadores do IPIM com as deslocagGes ao exterior em missdo

oficial de servigo.

e-mail: ipim@ipim.gov.mo

E website: www.ipim.gov.mo - e 63 . . . /
()" ! Fax:(853) 2859 0309 Av. da Amizade 918, Ed. World Trade Centre, 12 a 42 andares, Macau
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Instituto de Promog¢do do Comércio e do Investimento de Macau
Macao Trade and Investment Promotion Institute

R MEAHBROEERBEREITRAELEHE SR ABOE S
DEAL RIS Sh A B H R -

E de destacar, mais ainda, a minha expectativa de que as entidades de fiscalizagdo

competentes procedam a revisdo e aperfeicoamento, com a brevidade possivel, do regime de

deslocagdes em missdo oficial, definindo medidas de supervisio mais concretas, de modo a

regular da melhor forma os mecanismos de deslocagio ao exterior em missdo de servigo.

F bk o NELE

&% !

Com os melhores cumprimentos.

ML/tw/dl

e-mail: ipim@ipim.gov.mo
website: www.ipim.gov.mo

x B
O Presidente do IPIM

R
ong Chou Weng

Tel: (853) 2871 0300
Fax: (853) 2859 0309
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

®ME R

Estabelecimento Prisional de Macau
®w
CONFIDENCIAL [ 1
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Sua referéncia Sua comunicagéo de Nossa referéncia C. Postal - Macau
T {HREH/NER ¢ 124/CA/DSA/2010 25/11/2010 03365-OFC/EPM/2010

anto [EIE — (AFERMITAEA BIBAAE) 8 T RMENE W

Relatério sobre a Auditoria de Resultados dos trabalhadores dos servigos
publicos em missio oficial no exterior

_ Ex."™ Senho
Director

R BRKH - TB LR RS R LU T Z IR
Em resposta ao vosso oficio, sobre o assunto em epigrafe, cumpre-nos informar V.Exa.
do seguinte:

‘ 1) FRFIAESHLEEE (N BB ) HUEAAEfZE

Existéncia de conflitos entre as normas internas do Servigo e 0 “ETAPM”

st EFEEE MR R R B RO TIEE LR - IR
— FIRER AR RS - B (NESEBHI) BUEAAEELE - 7 “RET - Tam A SRR
EIRTHIE > ZEHIRT AR IR FE A G B B IR g 5 8 - T R RT
Fral e A (AR MEFERZE -7
Relativamente ao entendimento de V.Exa. que considera que o “EPM, através de
Normas Internas, fixou o limite maximo de despesas para o Regime Alternativo, sem
pagamento das despesas que ultrapassam o limite estipulado, causa conflitos com as
disposigdes consagradas no ETAPM”; e “independentemente da competéncia conferida
para a feitura de regimes, ao definir as normas internas, todos os Servigos devem ter
em consideragdo o nivel global do Governo da RAEM, nomeadamente, apreciar com
prudéncia se existem conflitos entre as regulamentagdes estipuladas e as disposi¢des

do ETAPM”.
65 .
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macau
MO B R
Estabelecimento Prisional de Macau
B FoBR EEZER > WPER 2011 L - TURERKAITAT B
TR E o 1% LR -
O EPM concorda totalmente com a opinido de V.Exa., determinando o cancelamento
da fixa¢do do limite maximo de despesas para o Regime Alternativo, a partir de 2011.

2) W

Alojamento

SERTRRFTE S ARSI LG (RS Bt A A S 2 W5 5

FASEYIME H AT AR RIS D - EEEE A FEL A - HEial
YRR TR A L 0K - = RIE DL B A R TR A - DR S
HOSE AT -

Para a aquisi¢do de servigos de alojamento para todos os casos de missdes oficiais, 0

EPM tem observado as exigéncias legais do regime da aquisi¢do de bens e servigos e

precedida de consulta orgamental junto de trés ou mais companhias, por forma a

garantir uma maior racionalizagdo do uso do erario publico, excepto os casos de

alojamento organizado pela institui¢do organizadora, ou por questdes de urgéncia, com

dispensa da consulta nos termos da lei, efectua-se a adjudicag¢do directa a uma
— companhia.

HEAY - fAETHRTWEIE R F 1 AT AR B B BN - ISR BN e
e ETF -

Além disso, quanto a data da reserva de quartos de hotel for mais proxima da do
alojamento, o preco sera mais elevado.

3) H—ERER AR

Despesa média de uma refeigdo por pessoa

B P TR A et g H H G L IRARR S | AR - e
H A S es — B RnyBi g - B R A b SR H il EIRISHCRE
Bl -

Segundo o Comissariado da Auditoria, “em cumprimento das instru¢des para o limite
méximo das ajudas de custo didrias, os trabalhadores do EPM tém apresentado as
facturas para o reembolso das despesas, verificando-se, normalmente, o pedido de
reembolso das despesas de uma refei¢do por dia, cujo montante €, aproximadamente,
compativel com o limite maximo das ajudas de custo didrias.

. A

{iﬁ?ﬁ%?ﬁ [ WAN A-4 FUEE{E 2008 8 H
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

®oME R

Estabelecimento Prisional de Macau
HAIL Ty B T2 AITE » BRUGIRZ A BBA R A B 1T R E DA ETE
Sl - B4 RBEH RN REZ @R EYEES - UL 505
B EFEER  EREEN BRERUEE -
Atendendo a que esta situagdo trata do comportamento individual do trabalthador ¢ que
nfo foi verificada qualquer violagdo a lei ou instrugdes por parte do respectivo

trabalhador, bem como, ponderando o nivel de consumo nos diferentes paises, 0 EPM
ndo apresenta, provisoriamente, qualquer medida concreta de melhoramento em
relagdo a sugestio de V.Exa.

4) 1T
Relatério de itinerario
RAG AR RS PR TS B R WP - nsREd T AR
THEAC TP s < BRAE T
O EPM concorda com a opinio em relagfo ao relatério de itinerario constante do

Relatério de Auditoria e ird melhora-lo, reforgando a execugdo do relatério apds a
missdo oficial.

— S IEAE
= e

Com os melhores cumprimentos.

HFTESER
O Director do EPM

g -
Lee Kam Cheong
(4122000 .

il/DFP
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

ABEEHFER

Direccdo dos Servicos de Educacéo e Juventude
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AEEREAHEFER

Direccéo dos Servicos de Educagao e Juventude
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AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU

B ORPIHERIAT R B E %3%: 6687/2010-AMCM-CA
_
W -

FA: 9F KAEFRPITHAR RS HLEMEXEH L
AT

A HAHASE 1A 25 8% 124/CA/DSA/2010 NGB LM, KA FRAHER
FHRETIER, LERARLLERAAMIAERSR. AOBTHAEAAFERE,
BT RAR MO AN R RN KT, EF 87/89/M BESPOR CGRITA
FAHRIEABBADY HALIRPIAR BN EMEEEITH, KOHEFHBFTNERZH
JE 3R AT AR S Ao 38 2 |

FH o, REATFH — e AR ERAR HIIASHERFRITHH TR, ARRABRET
BHREE, BAPITHSIASGRAMERE, AXTEALAHF B E.

FHHE, AR
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2010 £ 12 1 10 B

PR EERE 24 F 26 3%

CALCADA DO GAIO, N2, 24 e 26, MACAU

o FF{S 55 CAIXA POSTAL :3017+ ZEEETELEFONE : 568288 « E{ETELEX : 88480 AMCRP OM
« HE TELEFAX : 325433 « & TELEGRAMA : AMCM-MACAU
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Direccio dos Servicos das Forcas de Seguranca de Macau
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Sua referéncia Sua comunicagéo de Nossa referéncia C. Postal 463 - Macau
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NEgEEse _ 1012170011/DMA

Of. n.°
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macau Data

Direccéo dos Servfii;;osi%e Emﬁistﬁgﬁ?e Funcio Piblica
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Direccao dos Servfi?gosﬁge Emﬁstﬁgﬁ’?e Funcio Publica
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macau Data
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Direccéio dos Servicos de Administragdo e Funcéo Piiblica
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Bt — : Hotel Price Index (HPI)
Introduction

The Hotels.com Hotel Price Index (HPI) is a regular survey of hotel prices in major city
destinations across the world. The HPI is based on bookings made on Hotels.com and
prices shown are those actually paid by customers (rather than advertised rates) in the first
six months of 2009. Now in its sixth year, the HPI is respected as the definitive report on
hotel prices paid around the world and increasingly used as a reference tool by media,
analysts, tourism bodies and academics.

® The HPI tracks the real prices paid per room by Hotels.com customers around the
world using a weighted average based on the number of rooms sold in each of the
markets that Hotels.com operates in.

® Approximately 78,000properties in more than 13,000 locations make up the
sample set of hotels from which prices are taken.

The international scale of Hotels.com (in terms of both customers and destinations ) makes
the Hotel Price Index one of the most comprehensive benchmarks available, as it
incorporates both chain and independent hotels, as well as options such as self-catering and
bed and breakfast properties.

In Europe, approximately 25% of hotel rooms are part of a chain, the remainder being
independent. The reverse is true of the US, in which approximately 70% of hotel rooms
booked are in chain properties. In addition to the standard survey, the HPI includes
occasional features on new or unusual booking and pricing trends.

Average hotel prices paid in Sterling for the first half of 2009, compared to same
period in 2008
City A\{erage price per room % Change % Change
night Jan - June 2009  Quarter-on-quarter year-on-year

Abu Dhabi £173 £150 15%
Moscow £167 £262 -36%
Geneva £146 £148 -1%
New York £139 £149 -6%
\enice £135 £135 0%
Washington £123 £111 10%
Tel Aviv £122 £102 20%
Boston £122 £119 3%
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Average hotel prices paid in Sterling for the first half of 2009, compared to same

City

Dubai
Zurich

Rio de Janeiro
Tokyo
Copenhagen
Miami
Rome

Paris

Los Angeles
Istanbul
Oslo
Helsinki
Chicago
Stockholm
London
Milan
Singapore
Amsterdam
\Vancouver
Munich
Athens
Cologne
Barcelona
Florence
Frankfurt
Buenos Aires
Edinburgh
San Francisco
Madrid
Gothenburg
Brussels
Brussels

period in 2008

Average price per room % Change % Change
night Jan - June 2009  Quarter-on-quarter year-on-year

£122 £126 -4%
£120 £125 -4%
£118 £87 35%
£114 £101 13%
£112 £118 -5%
£110 £99 12%
£110 £108 2%

£109 £107 2%

£108 £97 11%
£107 £94 15%
£105 £127 -17%
£102 £109 -6%
£101 £110 -8%
£101 £107 -6%
£101 £115 -12%
£101 £111 -9%
£100 £117 -15%
£98 £107 -8%
£98 £103 -5%
£95 £99 -4%
£93 £94 0%

£93 £90 3%

£92 £107 -14%
£92 £103 -11%
£92 £105 -12%
£92 £81 13%
£91 £100 -9%
£91 £90 1%

£89 £94 -5%
£89 £93 -4%
£89 £90 -2%
£89 £90 -2%
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Average hotel prices paid in Sterling for the first half of 2009, compared to same
period in 2008

City Av_erage price per room % Change % Change
night Jan - June 2009  Quarter-on-quarter year-on-year

Montreal £88 £89 -1%
Reykjavik £87 £97 -10%
Lisbon £86 £88 -3%
Hong Kong £85 £84 1%
Vienna £85 £97 -12%
Cardiff £82 £87 -5%
Sydney £81 £80 0%
Cape Town £80 £84 -5%
Warsaw £79 £81 -3%
Marrakech £78 £98 -20%
Dublin £75 £84 -11%
Berlin £75 £79 -5%
Shanghai £74 £66 12%
Melbourne £73 £78 -6%
Beijing £73 £83 -12%
Budapest £73 £75 -3%
Krakow £69 £69 0%
Belfast £68 £97 -29%
Prague £68 £73 -1%
Kuala Lumpur £68 £65 5%
Bangkok £67 £59 13%
Tallinn £61 £59 3%
Riga £55 £63 -13%
Las Vegas £53 £64 -17%
Mexico City £49 £63 -23%

The Hotel Price Index Overview of hotel prices January to June 2009
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