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1. Condigdes remuneratdrias do Administrador-delegado

1.1 E#
1.1. Definigdo

R—NNAENE—HE - REEERER LT - CEEaRHRE B R A SR
HAGFERHECHIRAT" - MRS BN BEEIUR PR HE—E % -

Em 1 de Setembro de 1996, aquando da sua primeira nomeagdo como
Administrador, ficou definido no despacho de nomeagdo que “as condigdes
remuneratdrias serdo aquelas que vierem a ser definidas pela Assembleia Geral da
Sociedade”. Esta definicdo manteve-se nos sucessivos despachos de renovagéo da

nomeacao.

EIEER —RBEZEE » B TEBATRFE 50.5%MAFEAR » METEE SR ABH - #utt »
TERAERMH R T AR P A I SRR R LAY - LA - (TR EIN —BE2 - EREERM SRR el
REHRBUEEBEEAIER—- NN EHBEBRTE A S ¥R ENT M e
E] o

Relembre-se que a data da primeira nomeagao, a TDM, para além do Governo com
uma participagdo no capital de 50,5%, tinha varios accionistas privados, pelo que
as condigdes remuneratérias foram objecto de deliberagdo e aprovagdo por todos
os accionistas. Importa referir ainda que as condicdes remuneratérias entdo
aprovadas ndo foram mais do que a extensdo das condigdes que vigoravam para
quem antecedeu o actual Administrador-delegado no cargo de Presidente da

Comissa@o Executiva e cuja nomeagdo datava de 1992.

BEFHERE BE FHGI TR - TETHERTEAEG EMZBEE - fiE—uhus
FECEZCERL  QTZRAGRHSABITESTERY - 5 HUSFER  RRAREHE
HEMRA AR ERETIEAEE] - BAREEREEA—75  BRIRAGREHREAGRETEIT
fEaTEA -

O actual Administrador-delegado exerce estas fungdes desde 2002, tendo exercido

as fungOes de Presidente da Comissao Executiva, constituida por 3 Administradores
1Y
2
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Executivos, de 1996 até 2002. Durante este periodo de mais de 14 anos, nunca
houve lugar a qualquer revisdo das regalias inerentes ao conjunto das condigbes
remuneratorias do Administrador-delegado nem nunca nenhuma das partes,
Assembleia Geral ou o préprio, manifestaram intencdo de o fazer.

1.2 BER¥RE)

1.2 Assisténcia médica

FATBAER S oARIEHE R (BB EEE " FFNE) BHEERCBRH FHER
EEEDN -

O Relatoério do Comissariado de Auditoria ndo aponta qualquer ilegalidade no que
respeita as despesas médicas do Administrador-delegado no periodo da auditoria,
isto é, de 2007 a 2009.

Fat B L ETHBE R TR - (EERARE RS LI RS M AR 3 B AR
[ RSN B B TR LR & JEETE] » LAV W T R B SR B - [BIRFE SHERA G S
B PR AR R Y B A

Apenas porque estas despesas foram consideradas elevadas e reconhecendo
igualmente a sua imprevisibilidade, sugere o Comissariado de Auditoria que o
Administrador-delegado adira aos sistemas ja instituidos na TDM para os
trabalhadores da empresa a fim de reduzir o risco de despesas imprevisiveis,
melhorar o controlo sobre as mesmas e limitar a responsabilidade da TDM.

anbprall - HEEHCETHERSFERGER 14 £ - FOAREERRHNRER TR
2 TEREAIRY 11 4 BRI R A A AR T H RIS AP FEr B ERARHE
{ES - AR RIS Y AR s PR S80S - DXk o B _L uitsE THBA 2 B B AR
SHAHE B E AR G s SR iR oM 5 TAEA S -

Conforme ja referido, o Administrador-delegado detém estas condigdes contratuais
ha mais de 14 anos. Uma analise mais exaustiva deste periodo levaria a concluséo
que a TDM ndo teve grandes encargos com a salude do Administrador-delegado nos
primeiros 11 anos, sendo apenas de registar despesas consideradas mais elevadas

no décimo-segundo e no décimo-quarto anos. Perante estes dados, e a fim de

3
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atingir os objectivos acima enunciados de controlo orgamental, sugere o
Comissariado de Auditoria alterar os direitos do Administrador-delegado
equiparando-o, para este efeito, aos restantes trabalhadores da TDM.

A DIEENE - S (578h%) B (REHASER) SRR TRENER T
MEGE A TRIMER] - FIERFI LU ERE - TRRBGRA - — {50~ 4 E HE HAL S T R47AH
fellEmey - BIAENST T HE - NS RFHAEME A8 T - EHEZETFEHFMERSER
Hoep » SAFREARAY B T - BEHEIN 22.23% » ¥ RFHMEEE T > 258 17.2% »
(B B AR RIS AE ] - |

E certo que quer a Lei Laboral quer os Estatutos de Pessoal da TDM ndo permitem
redugdes nos direitos dos trabalhadores sem que haja a concordéancia dos mesmos.
E igualmente certo que na TDM o Administrador-delegado néo é equiparado aos
restantes trabalhadores para efeitos, por exemplo, de aumentos salariais, uma vez
que 0s mesmos tém vindo a usufruir de aumentos anuais desde 2006, num total
acumulado que vai de 22,23%, para os trabalhadores com salarios mais baixos, a
17,2%, para os trabalhadores com saldarios mais elevados, sem que o

Administrador-delegado alguma vez tenha tido igual beneficio.

(B EEIFFH R AL IR - M08 B2 F BT o A & B T B e
MR B TR 3R - e SR TSR TR R e S » BRI R ARSI
o RERZAIELRYRTHE T -

Contudo, considerando o posicionamento e as recomendagdes dadas pelo
Comissariado de Auditoria nesta matéria, julgamos pertinente enderecar a
Assembleia Geral da TDM a andlise e o debate do conjunto das condigBes
remuneratorias do Administrador-delegado, procedendo-se a sua revisdo e

renegociacao, se assim for entendido pelos accionistas da Sociedade.

1.3 & Ak
1.3 Viagem pessoal

a0 Efat » ATERFLZE — N ERTER RIS AR I8 - AR R R —
NN AEFR EAHBR R R ME - 0T B R AR IS R BB R A B LB
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T » BRI BT A ERREE - BT TR AR 7 B 7 B
R > FIRF S ISR R B A B & E h EAECEFI A B FH A -
Conforme referido, esta regalia deriva do conjunto de condigdes contratuais
contratadas em 1996 e que mais ndo foram do que uma extensdo de condigdes ja
contratadas em 1992. Recomenda o Comissariado de Auditoria que lhe sejam
aplicados procedimentos equivalentes aos da licenga especial da Fungdo Publica
ndo vendo nds qualquer inconveniente ou dificuldade nessa aplicagdo, pelo que
iremos implementar semelhantes procedimentos, ndo sé relativamente ao
Administrador-delegado mas também a outros trabalhadores recrutados no
exterior que gozam de regalia similar nos seus contratos individuais de trabalho.

1.4 %
1.4 Clarificagcdo

EHTEMENSRIER HHEHREZE" ZHEF - B ERKEE—REFESHEGEK
THE > ARAEE LTSN RAE EEE AR R S A T SR T iR

No relatério do Comissariado de Auditoria, sdo referenciados, por diversas vezes,
direitos do “Administrador-delegado e familiares”. Tal deve-se certamente pelo
facto dessa expressdo constar das cldusulas contratuais, havendo contudo que
clarificar que o signatdario nunca teve quaisquer familiares registados na TDM a seu
cargo, nem nunca a TDM dispendeu qualquer quantia com familiares do
Administrador-delegado.

2. QERHFE

2. Deslocagdes em servico

2.1 HFEEERERERET

2.1 Processo de aquisigdo das passagens aéreas do Administrador-delegado

tM- 5
37
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MR E RN EORE - ERAHRITE AT EEMIFTECEREERN) - JE8 - ERZAER
FEARPTER A — M TAE D B - MITERGEEE S ERE T ER RN TR
SRR T RAHBRIR P (R A% - B L P RBEEREAMR (5 X6 X) -
MBS R FRAMTR R S = KA AR Tt EL - (OE A RER DA TR T AR
W MEE LFFhEETE 2 -

As passagens aéreas relativas a viagens em servico dos Administradores da TDM
foram sempre tratadas pelo Secretariado da Comissdo Executiva e ndo pelo
Departamento Administrativo da TDM, sendo este um modelo de distribuicdo de
tarefas comum a muitas empresas ou organizagoes. O Secretariado da Comisséo
Executiva estava devidamente mandatado para, em situacdes de urgéncia ou de
viagens com itinerario complexo, poder proceder ao seu ajuste directo. Trata-se, na
verdade, de um numero muito limitado de viagens por ano (5 ou 6), adquiridas a
duas ou trés agéncias de viagens reputadas em Macau, ndo se vislumbrando que
dai pudesse haver quaisquer situagdes que pudessem ser lesivas dos interesses da

TDM conforme pdde, na verdade, o Comissariado de Auditoria também constatar.

AT - FRAMLERE “ERE" hATRAVEE - WUt BT EE SRR AEEE P
BRI TV & R ARG s — i -

Concordamos, contudo, com a recomendacédo constante do “Relatério” pelo que o
Secretariado da Comissdo Executiva passara a reger-se, também nesta matéria,

pelas normas gerais de aquisicao de bens e servigos em vigor na TDM.

2.2 HBERRATERONE R ER
2.2 Férias do Administrador-delegado no seguimento de viagens de servico a

Europa

B " hETERSR - ORE TIMBEMFEZHER AR -
Como resulta do “Relatério” nunca foram organizadas viagens de servigo com o

propésito de se fazerem férias.

ERAEE R EHERE—SAREARRHEMN TR RBEL R BT E R X - BRS
HER AT AR AL TR AR FTEE A -
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Também ficou demonstrado ndo ter havido quaisquer despesas para a TDM pelo
facto de o Administrador-delegado ter excepcionalmente gozado férias apés
algumas deslocagbes de servigo, uma vez que o mesmo pagou todas as despesas

inerentes as suas deslocagbes pessoais.

Fat BT MR YR BT E RGN Z AT ERET = RIMTR R KB RdE 8 -7 -6 kS X -
TELE » RECATEENE S R AT 3T AR e

Os dias de auséncia ao servigo, no gozo de férias, antes ou apos as 4 deslocagtes de
servigco a Europa analisadas pelo Comissariado de Auditoria foram de 8, 7, 6 e 5 dias

consecutivos. Permitam-me contestar a forma como esses dias foram calculados:

e THBIBR (8XK)

CEBCE/AATMAREMA - AILIEENEE 0 RERFHE 23 KB EEL
# > AL ER R — I HE — R EARN - RRE O AEEEE A —EERER TIEEY
198§ 30 43 M=+ AHKRZAAABER - 57 - HENE#EZN A =028 14
9 BiPHLG - AURAT— R £ (2 H » ZHIK) FIEmFIHSE - A TER L2005 R e -
Rt - BESEREI KRB 5 K> 8/ \ A=+l (B8—) EAR=+—H (E8H) -1
HiE—EEMAE “WE" PAEn AN EHE LA RbE R TR HiR -

. Viagem a Boon (8 dias)

O dia 24 de Agosto de 2007 foi uma sexta-feira, sendo certo que a partida se
verificou num véo de Hong Kong por voita das 23 horas, ndo devendo ser assim
contabilizados os dias 24, por o signatario ter estado a trabalhar até cerca das
19H30 nas instalagbes da TDM e os seguintes dias 25 e 26 por serem
fim-de-semana. Por outro lado, ndo é possivel estar numa conferéncia em Bonn as
9 da manha do dia 3 de Setembro, segunda-feira, saindo de Macau na véspera, dia
2, domingo. Verifica-se, assim, que estive ausente efectivamente um periodo de 5
dias, de segunda-feira, 27 de Agosto, até sexta-feira, 31 de Agosto de 2007.
Ademais, a semana referida correspondeu a um dos tratamentos hospitalares

assinalados no presente “Relatério”, a que o signatario teve de se submeter.

e ER(7X)
. WEPHRBES T —EER - Wi TR KBIEZZE S K -
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. Viagem a Paris (7 dias)
O método de cdlculo faz incluir um fim-de-semana, pelo que o nimero de dias de

auséncia ao servico foi, efectivamente, de 5 dias.

o [EEH (6 %)

AA=1H (BHD) TR ABRYIRE - RSFREN » 38 - RUER AKX 23 WA
BTN - REIEHEE ANERER LEFE 1965 30 5 F# - +A—H - —H (Z#H=-
ZHV9) BAKEH - THUHEAA (BAAREHA) BEK - it B E > X1
X BIHH=H (2#%) -

. Viagem a Arles (6 dias)

O dia 30 de Setembro, terga-feira, ndo deve ser contabilizado pois a partida
verificou-se, mais uma vez, num véo de Hong Kong por volta das 23 horas, tendo o
signatario estado a trabalhar até cerca das 19H30 nas instalacdes da TDM. Os dias
1 e 2 de Outubro, quarta e quinta-feira, sdo feriados em Macau. Os dias 4 e 5 de
Outubro, sabado e domingo, correspondem ao fim-de-semana. Na verdade, o

signatario s6 esteve ausente do servico por 1 dia, o dia 3 de Outubro, sexta-feira.

o [T (5 K)
WEPHREBETREE T @8R - RMERRHREE 3 X -

. Viagem a Amsterdam (5 dias)
O método de calculo faz incluir um fim-de-semana, pelo que o nimero de dias de

auséncia ao servico foi, efectivamente, de 3 dias.

AL » FE BRGNS - BRARERNERE  EE BRI LA
AR 3] 27 5P - ST ARIR B A MEESREE o (BRI BRI E R
EMERF EEERNE - AR Al ADEBEZBAEERCSLBREEHETNEA > 5—F
1 - PR ESHIREA LU eI o Ik B ERE -

Conclui, contudo, o Relatdrio do Comissariado de Auditoria que, por uma questdo
de imagem publica, deveria o Administrador-delegado evitar gozar férias junto as

deslocagdes de servigo, por forma a haver uma clara destringa entre o “publico e o

privado”. E uma posigao com a qual o signatario pode concordar genericamente

W 8
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mas que entende dever ser julgada com alguma flexibilidade uma vez que, por um
lado, o signatario tem familiares, de idade avancada, a residir em Portugal e, por
outro, os periodos de férias gozados demonstram claramente tratar-se mais de

“visitas”, relativamente apressadas, do que de “férias propriamente ditas”.

{52 - B E Mt RER R R ESoRES | -
Contudo, também nesta matéria se procurard obter orientagbes da Assembleia

Geral de accionistas.

2.3 DR IBAE

2.3 Despesas de representagdo aquando de deslocagGes em servigo

BH L - BRNSETERSEI LA - fEREH 20 2 (E RS R i g &R
BB T @ WE R A A S G RN B TR - W EMNE - IR BN
PEESRAUHERR - MRS RERF LI #E F B2 22 INAHRN & S BRI B L B 1T A SOy ARG
R -

Na verdade, nas reuniGes e conferéncias dos diversos organismos internacionais
em que a TDM participa, sdo frequentes as situagdes em que se propicia, por uma
questdo de cortesia e reciprocidade de tratamento, o convite para uma refeigdo a
membros de outros organismos participantes, uma vez que o inverso também é
verdadeiro. Sdo, pela sua natureza, despesas de representagdo, da competéncia do
Administrador-delegado, e que em nada se confundem com a percepcgdo de ajudas
de custo pelos elementos da comitiva da TDM que participam nesses encontros.

B - FEEHFBOVHEMEE - MRS R iR 2 WA LIS - BRI RTR
s -

Contudo, atendendo as recomendagdes do Comissariado de Auditoria, passaremos
a discriminar nas facturas os nomes, cargos e organizagbes dos elementos

participantes.

2.4 PNEHFERIERREE

2.4 Apresentagao de relatorio apos as deslocagdes em servigo
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WERER H — AN A FRRE T iE—RE - BRI TRILHRE - RIREEE  ®
BRBEHRAT AT R ST E B AR 2 e 2B e TR T LA R R LA
B KRR -

Muito embora a regra esteja instituida na TDM desde 1995, a mesma nunca foi
posta em pratica, pela simples razdo de que a maior parte das deslocacdes na TDM
serem de jornalistas e operadores de cdmara cujo trabalho durante a deslocacdo
pode ser visionado pelos seus superiores hierarquicos bem como pelo publico em

geral.

EREMHAM A BB R - MMERMITE FRBE - RREE AR BRATE /N
M HARIHEE BT -

Relativamente as deslocagdes em servigo de dirigentes e de outros quadros
superiores, a regra também nunca foi implementada, uma vez que o niimero de
deslocagdes era relativamente diminuto e o seu objectivo bem determinado.

B2 > BBNFERIFRE SRV - [R5 8 EE e 5 2T B S AE I A L B 7 i A
B2 MIRPE A BT IS B D0 - RIS T Rl EE AR AR AW ERE -
Contudo, atendendo as recomendagbes do Comissariado de Auditoria também
nesta matéria, e compreendendo que os relatérios poderdo levar a uma melhor
compreensdo por parte de eventuais interessados sobre, por exemplo, a
participagdo da TDM em organismos internacionais, iremos implementar a regra
estipulada de apresentagdo do relatorio apds as deslocagdes de servigo.

2.5 AEHERE

2.5 Seguro nas deslocagdes em servico

REHS 2R A T TRORE  — 0 RE “IREEA > HEHEFS 30 EEFe . 55
R “ASEA - HESHEEESS 12 £ 36 HAMIE - METH a5 EMREFRE - EaUEs
W EEI TR GR - BRI E L e

A TDM possui dois seguros que se aplicam para todo o seu pessoal, um que cobre
“Acidentes de viagem”, com um valor compensatério de Mop 300,000, e outro que

1 10
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cobre “Acidentes Pessoais”, cujo valor compensatorio pode ir dos 12 aos 36 meses
de saldrio. Estes seguros sempre existiram na TDM, podendo considerar-se uma
eventual actualizagdo dos seus valores, a propor para discussao no Conselho de

Administragao.

3. EHRZ B EE)

3. Participagdo da TDM em organismos internacionais

Fet iR S P AR R R AL 2 B A AR AT AR e R R E B R ARAS  B A2 NiE ek
FACERIBA S TR mAE 725 32y 50% - 2007 FERIIER S » #95% 70% » G R EET
ABU FE R E (TTEEEE R LR KRT ) /0 7F L 5 HANPERNRIE2 PHaa fIFEH
HIE R HbE -

No relatério do Comissariado de Auditoria recomenda-se que a TDM avalie a sua
participacdo em reunides e conferéncias de organismos internacionais, uma vez que as
despesas com essas deslocagdes constituiram cerca de 50% do total das despesas com
deslocagdes na TDM. Os valores referentes a 2007 sdo ainda ligeiramente superiores,
cerca de 70%, uma vez que, por casualidade, as duas reunides anuais da ABU
(Administrative Council e General Assembly) ocorreram em Cappadocia, no interior da
Turquia, e em Teerao, a capital do Irdo.

R B2 NEME RN/ B ARSI (EAE LA ISR IR HE BE(F & A EE DL — (8 il Y bL 3R ok
FLARMEEY » AT I50E — L {5 2 e e vt R At R 1S A S b 2 R B S T R »
HRH RG> BN F - FEMB AN -

Pensamos que a avaliagdo do valor formativo dessas deslocagdes bem como a projecgdo
que se da a Macau com esta participacdo ndo pode ser determinada por um simples racio,
tanto mais que o valor desse racio diminui &8 medida que a TDM aumentar o niUmero de
deslocagdes ao exterior por outros motivos, nomeadamente em servigo de reportagem,

como tem vindo a suceder no corrente ano de 2010.

BER AT ARSINE (6 BIERE & (BN AR ABU - EEREERR R REE G AIBD R/ R RBH
FBBIBZSEE PBI) FTEiGE) LR SRS T TSP Bl i a8 E R A 0.3% -
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EMVERHEL B ERmPREE R T #%eE#] 2004 £ PBI 42 - 2008 /Y ABU 1THZE
BE®H - 2009 F/Y TN EGE” LAk 2010 4 AIBD By Vi 36 BFEERGEE O BHE A
RE"  #34 600 2R A HAZSHNTERAHEY - TR - SR EKRENEM - EREHIEH
BUACE SR AR Y - PEMTHERE I & 1R R TR A T & 2 TP 4 -

O valor anual que a TDM tem vindo a dispender pela participacdo nas actividades de
varios organismos internacionais, nomeadamente a Asia-Pacific Broadcasting Union
(ABU), a Asia-Pacific Institute for Broadcasting Development (AIBD) e a Public
Broadcasters International (PBI), ronda as quinhentas mil patacas e corresponde a cerca
de 0,3% dos custos totais anuais de exploragdo da TDM. Relembramos que é gragas a
esta participagdo que a TDM ja organizou em Macau a conferéncia anual da PBI, em 2004,
a reunido do Administrative Council da ABU, em 2008, o Asia Media Summit, em 2009,
e a "General Conference & Associated Meetings” da AIBD, em 2010. No total destas
actividades estiveram em Macau mais de 600 dirigentes, executivos e quadros
superiores de estagdes de televisdo de todo o mundo, com especial incidéncia,
naturalmente, para a regido da Asia-Pacifico, com a consequente promoc&o e divulgacdo
da imagem da TDM e da Regido Administrativa Especial de Macau.

SR BT & O 58 T B i o 5 2 I B PR AR TS B S R A B e ARG -
Colocaremos, contudo, esta recomendacdo do Comissariado de Auditoria, no sentido de
uma diminuigdo da participagdo da TDM nas actividades de organismos internacionais, a

apreciagao e decisao do Conselho de Administragéo.

4. BTEF

4. Regalias dos trabalhadores

fEF ST - FABRE—ER/ TEFRIRERE - 5
- BT THREEEE A8 EE)

- Agk:

- BT ST RIS

- R TRFIBEFETERE

- BEBEL
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No seu relatério, o Comissariado de Auditoria questiona um conjunto de situagbes que
qualifica como regalias dos trabalhadores, a saber:

- uso de telemovel de servigo;

- caixa de bolo lunar;

- “lai-si” de cem patacas no Ano Novo Chinés;

- Jantar e festa de Natal para os trabalhadores e familiares;

- Jantar de Primavera para os trabalhadores;

TR R BFEGEHFRES LA ERE S G e ML - BF
b N FREGEE _FE_F 55 AL TRRTEAL YT  IEABMIE RS
R 7% E A RCRE FHRERLE TP HRAT - RS AT T LAEIT 7 BNEIE - bbot - BB A
H AR S — TR AR T S B B AE 55 F 2 B -4 1 55 B — (AR R S (T RO 2 R A 2 4
% - TEHREEIR 462 £ 8 T » Hfg 212 L AR AL FRERRRE % 0 i LT LAREERTZE » 5
FEEBACREREANR - ANRCH ~ BehD - |EA - BB R - FIRESE -

Queremos clarificar que, em nosso entender, o uso de telemdvel ndo deve ser entendido
como uma regalia mas sim como um instrumento de trabalho. Na verdade, durante os
anos 90 e até 2002, cerca de centena e meia de trabalhadores da TDM tinham um
“pager” de servigo para o sistema de chamada de pessoas; o telemdvel veio substituir,
com maior eficiéncia, o sistema de “pager” pois permite uma resposta imediata.
Também, em termos de custo, o valor pago actualmente pela TDM pelo pacote bésico de
telemével em pouco difere do valor pago ha vinte anos pelo “pager”. Dos 462
trabalhadores da TDM apenas tém atribuido telemdvel de servigo 212, sendo certo que,
na sua quase totalidade, os telemoveis estdo atribuidos a trabalhadores operacionais
como sejam jornalistas, operadores de cdmara, produtores, técnicos de transmissdes,
motoristas, etc.

EHR EEABIEF] - EMTERER A A H R TR EHAY - 758 ¥ T ROE L R 5 (I P
- B EGTFELE TR - RO R R TR E R 2SS F & TRt

Quanto as restantes regalias referidas, todas elas tém uma histéria e uma tradicdo na
TDM que seria fastidioso estar aqui a contar. Atendendo as recomendagdes do
Comissariado de Auditoria sobre estas regalias dos trabalhadores, submeteremos o

assunto para analise e debate do Conselho de Administracdo na primeira oportunidade.

! 13
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5. ‘LI &l
5. Contratos de “barter”

LAY AR AR S ST 5 RIS =0T U (e A A F e B 15

IRF ] B 5 R S T I RIRFS - ARR [ +EAR = F—Hidy) - 35 "Dy
BERAERER —ERZE > RSEMalLl WERERRETH" & “RIgESHS” - A1%4E 2010 Fi#
BERREE 28 “HAMt" S - B AERBE SRS RIS RMRIOEE L LK - B aE—
—fEEE LAY SREIFTSER H et -
Os contratos de “barter” sdo tipicos dos orgdos de Comunicacdo Social, pois pemitem a
estes a obtengdo de bens e servigos por contrapartida de um recurso muitas vezes
disponivel, o espacgo publicitario. Na TDM, e se nos reportarmos aos anos 90 e principios
da década de 2000, esses contratos de “barter” eram sempre bem recebidos pois
permitiam ainda “animar a emissdo” e “motivar a concorréncia para a publicidade”. Se,
no corrente ano de 2010 tivemos na antena da TDM varios anlncios publicitarios ao “bolo
lunar”, ndo nos podemos alhear de que para isso, tera contribuido o facto de, durante um
periodo de varios anos, termos tido apenas um unico anuincio, em regime de “barter”.

FREIFENBERS PR BRI EERS AR HERGER - Mo S5REHE -SHE
BRIl R B A% - thalEar S SR EVER - 02 &MRREER S T B
{EF RSB RAGR 2 A1

Atendendo as recomendagdes do relatério do Comissariado de Auditoria, iremos colocar
este tipo de contratos a consideragao do Conselho de Administragdo, sendo, contudo,
nossa opinido que, independentemente de um controlo mais rigoroso sobre as
contrapartidas de cada contrato, nomeadamente sobre os pregos praticados por ambas
as partes, esta tipologia de contratos é benéfica para o desenvolvimento da &rea
comercial da TDM.

6. i

6. Conclusdes

u' 14
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BEARET RS EEBURHRIL M TE)
No seguimento do presente relatério de auditoria, a TDM ira prosseguir as seguintes

acgoes:

6.1 BWINEHEF MR :

6.1 No @mbito das competéncias do Administrador-delegado:

- B AT TR SRR S IEN A LA TR E R e R R
i

- Revogar o despacho que permite a aquisicdo de passagens aéreas pelo
Secretariado Executivo através de ajuste directo, em situagdes de urgéncia ou em

viagens com itinerdrio complexo;

- HFUEBERTTECERE EHE N E B R P AR E R EHIRT T - BRI TR B AR
AR

- Encarregar o Departamento Administrativo da TDM de implementar
procedimentos semelhantes aos da licengca especial na Fungdo Publica, no que

respeita a viagens de férias previstas nos contratos individuais de trabalho;

- BT DR AR ST AR AN R SRR
- Implementar procedimentos que permitam a clara identificacdo dos
destinatarios das despesas de representacdo;

- BTTEE 10/95 SEAERE S PTERIN AR A R K T A SR BUE -
- Implementar a obrigatoriedade de apresentagdo de um relatério apos as
deslocagdes de servigo, nos termos da Comunicagdo de Servigo 10/95.

6.2 WREREIIER
6.2 No ambito das competéncias do Conselho de Administragdo:

VL 15
a7
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- SIMIGREHEFEHEAR REEN K CASEN REETEEIHRE
- Analisar e decidir sobre uma eventual actualizacdo dos seguros de "Acidentes
de Viagem” e “Acidentes Pessoais” do pessoal da TDM;

—=  ITIEIRTE ATREMRIR A MU IR 2 NIAERRRY = (E I PEAR AR P E S B R B B - EEAREHE
S (ABU) - siKBifksfRw (AIBD) KAVEEBREMHBEIRES (PBD)

- Analisar e decidir sobre a eventual diminuicdo da participagdo da TDM nas
actividades de trés organizagbes internacionais, a saber: a Asia-Pacific
Broadcasting Union (ABU), a Asia-Pacific Institute for Broadcasting Development
(AIBD) e a Public Broadcasters International (PBI);

= ST BRAE R R s SR B TAER TR R AA R EEE
- Analisar e decidir sobre uma eventual redugdo ou extingdo das “regalias dos
trabalhadores” que tém por base a historia ou a tradigdo da TDM;

— DAYy & AR A R R A R BN LA R H AR A R AT BORE -
- Analisar e decidir as vantagens ou inconvenientes dos contratos de “barter”
para a TDM, e sobre a sua continuidade;

6.3 MMIBIRAE AR :

6.3 No ambito das competéncias da Assembleia Geral da Sociedade:

- O PR BRI SR AN R RS RRE 1 TGRS A
TARFE ;

- Analisar, decidir e negociar sobre o conjunto das condigdes contratuais do
Administrador-delegado, nomeadamente a sua equiparagdo aos restantes
trabalhadores da empresa no que respeita a aumentos salariais gerais e assisténcia
medica;

48
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- EHFETFEAERELTHENRT 2RISR N E B s EH eS| -

- Dar orientagbes ao Administrador-delegade sobre a recomendagdo do
Comissariado de Auditoria no sentido de ndo gozar férias antes ou apos deslocagdes
de servigo.

THEE

anuel Gbngalves
TTHREE
Administrador-delegado

2010 4 9 B 29 HFATER
Macau, 29 de Setembro de 2010

17
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