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Exma. Senhora
Comissaria da Auditoria

Macau
2 BRI 5 AR eE HEA BELRHRST HFIEBE 46457
Sua referéncia Sua comunicacao de Nossa referéncia C. Postal 464 - Macau
14/DIR/04
il
Assunto

T REXET WEBRE

Auditoria de Resultados — Secretariado.

Bt B 2004 £ 1 H 20 HEE 0033/15/2/GCA/2004 550NF » B8 11/1999 BEft
5 121656 3 ;AT » DI RRUIE B R R R B LR TR -
Pelo vosso oficio n.° 0033/15/2/GCA/2004, de 20.01.2004, foi-nos transmitido o resumo

das verificagoes de auditoria relativas ao assunto mencionado em epigrafe, nos termos ¢ para os

efeitos do n.° 3 do artigo 12.° da Lein.® 11/1999.

MBURTER &7/ #5098 63 50R

Em resposta a Direccio dos Servigos de Finangas, na qualidade de sujeito a auditoria, diz:

(a) SERETTPLT BN BRI - U H R R IA — (A E RS2 TAEA
SRR ERET BRI R E » SRR ARERERAANS 32/DIR/2003 S AKE R EEN
—4] .

(a) Quanto a questdo da categoria do pessoal que desempenha a funcio de secretariado,
designadamente quanto ao facto de ter sido detectada a existéncia de uma trabalhadora com essas

funcbes que pertence a categoria de técnico-superior, julgo de reafirmar tudo o que tive

‘4

WS — Rl A-4 BUSEME2003 4128
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oportunidade de transmitir pelo meu oficio n.° 32/DIR/2003.

AFTER - 12 F 21 HES 86/89/M SFEEDE 22 MBS IR TR

Hll > BIERE RN —R =8 - BARE R T Z A BIBT -
~ E consabido que o artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 86/89/M, de 21 de Dezembro, postula
uma limitagao formal para atribuigdo das fungbes de secretariado, inibindo que as mesmas
possam ser assumidas por pessoal com nivel inferior a 5 e superior a 7, por reporte ao mapa 3 do

anexo I ao mesmo Decreto-Lei.

BLRE SRR T R I EE R » AR AR R IS 58 A R 75 v - 531
RIS 2D A -

Nao pondo em causa a interpretacao literal da norma em apreco, permito-me discordar
que seja essa a via interpretativa mais adequada, em especial quando o critério assumido é

puramente formal.

ARNREEE 22 558 1 FAIRH STER S TR SIS I A Fs B IEM R T H B
HAT > GEMA S FERGE R ERA S - B A GRS B 2B B B T I
IR RER TR BB B » DT 22 e s R -

E minha convicgio que os limites impostos pelo n.° 1 do artigo 22.° mais ndo visam do
que estabelecer regras minimas para a escolha de funciondrios para o exercicio das fungdes de
secretariado, de modo a que ndo se ponha em causa a dignidade dessas fungdes pela escolha
aleatéria de pessoal menos qualificado para o efeito em termos de escolaridade, tendo-se,
inclusivamente, optado por nao dar qualquer relevo a aptidoes especiais que o pessoal operario e

auxiliar possa ter adquirido por via da experiéncia profissional.

. b
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EESh > [H—HEATRERRRIRGIE SR B RN DEA S S 2 s
LBEABITREBELNH —EEBHE A BNROFAN RS - 5% REAFE
QAR B B R R R RIS R H HEBAIZE - DI $RRRTE -

Por contraponto, o limite méximo imposto pelo mesmo normativo por referéncia ao
nivel 7, s6 pode ter a sua génese no facto de se entender que o exercicio das funcées de
secretariado por funciondrios detentores de formagdo académica superior se traduziria num
menor aproveitamento do pessoal mais qualificado, partindo, a meu ver, do pressuposto errado
de assistir menor dignidade a um técnico superior caso este aceite ser designado secretario

pessoal de um director de servigos.

WL - AANEFREEPER - ANRE B 22 55 1 SRR
DIARTEA TR B B M > (R T BCE ) @A B E F B AR S I 2 N RE R A
- [TRERRIEREE R -

Neste contexto, que reafirmo € puramente formal, julgo que a justificagio da
designagio de técnicos superiores da administracdo para as fungdes de secretariado por
interpretagao extensiva do n.° 1 do artigo 22.°, com recurso a materialidade das fungdes a exercer,

nao constitui qualquer ilegalidade que deva ser sancionavel.

BRT 12 H 21 HEE 86/89/M Skl 22 BATEUEAs AL - BRAPINELIRE N
A HOHRIR MR AR B DR e T e A BT P AR HE R -

A par da rigidez formal do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 86/89/M, de 21 de Dezembro,
temos de colocar critérios materiais mais flexiveis, potenciadores da interpretacio extensiva do

preceito legal em apreco.

AN AR R EE R T EN ER T LURIEH S 07 - BAEA
AHEZRET L T4 T B8 B AL AT & BT IR i M B R (R R RER BT > (Al — R - i
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OB B R B [ R R LR

Como bem se compreenderd as exigéncias que sdo feitas em termos profissionais a
secretaria pessoal de um Director de Servigos, podem ser as mais variadas e passam pela
obrigacdo de filtrar diversas questdes de natureza técnica antes de me serem presentes para
despacho ou para distribuigdo pelas diversas subunidades, a0 mesmo tempo que é exigido que se
saiba dar uma resposta devidamente sustentada as sucessivas solicitagées formuladas por

telefone ou pessoalmente junto do Director dos Servigos.

RBENTEEHTHEELE - SR T E LR ERIS RN & BT AE R R
B1E > AANEBMEE 22 BRI AUREBOR T FR SR > IFAE — W52 TR
RO A - RIBR A E R v DY -

Se a tudo isto juntarmos a necessidade de existir a mais profunda confianca entre o
detentor de um cargo de direcgdo e chefia e o seu secretariado, tenho como certo que a regra do
artigo 22.° tem de ser meramente indicativa e susceptivel de interpretagdo extensiva sempre que
se justifiquem, como € o caso, a adopcao de critérios de escolha que ndo sejam puramente

formais.

BEAt - ARTLHERTA RIS I B SRR A — - RLEN — miEMEs —
ERLELHRARBGBITHERIEN EHEETT < BB RE—FE A
BT H A E BRI RER R EHRETE - I S BT HR TIEA B AR
Al EWRHE AR EE AR SV LS SERMES 12 B 21 B 86/89/M BRka
22468 ANEABEH SRFFAE(FE HAL TAEA B4R -

Acresce que nao se pode considerar unificadamente as exigéncias de todos os servigos ou

%{

entidades publicas. Em muitos casos — nestes se incluindo a DSF — néo basta afirmar que os
niveis 5 a 7 sio susceptiveis de providenciar pessoal com capacidade suficiente para as funcoes

de secretariado. Essas exigéncias deverdo ser definidas com base no grau de eficiéncia e de

- 4
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eficicia que cada dirigente ou chefia pretende retirar do seu secretariado, cabendo-lhe, por isso, a
definicao das caracteristicas especiais dos trabalhadores a afectar, que poderiio ou nio coadunar-
se expressamente com o artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 86/89/M, de 21 de Dezembro, sem

embargo da extensdo que o mesmo permite a outros grupos de trabalhadores.

FELL > fEHES R - FRPPREEZ 3SR -

Donde, em conclusao, nao perfilhamos o comentario de auditoria.

(b) HRREANBIRE LIERFEDTY (AN IUTHRITIEA SSBRT) FriyasE TIE 36
/N > W BUR SO AT RS RE B I -
(b) A DSF repudia a existéncia de qualquer situagio em qué tenha existido a prestacio de

menos de 36 horas de trabalho semanais nos termos estipulados pelo ETAPM por parte do

pessoal de secretariado.

oA RE R AE R IREN — HPAELE TIE AN B k32 Sh B B e i S st 8%
HTAER B BEFTHERT R DR TOERRRS « (B2 TR(PIATDUREE - WEEM LIEAS
PNEFHMRBRIEI - ANEMESHTE AT LA E A SR B T AT

Admite-se que possam ter ocorrido circunstincias em que esses trabalhadores por estarem
dispensados de controle de assiduidade ou por esquecimento de registarem o seu periodo de
trabalho possam aparentar uma prestagio menor de tempo de trabatho. Contudo, podemos
garantir que, em caso algum, os trabalhadores deixaram de cumprir com as suas obrigacdes,

sendo minha convicgio que todos eles terdo cumprido bem mais do que o legalmente exigido.

EARNRIBIR, - B RER —REEASITEC SR B FRISER T IR ERFIA
ARHRIRERAGRAT - H - BRI EE WSS -

Nio podemos, a meu ver, cair mais uma vez no erro de analisar documentos e registos

BBUR — #ER A-4 BURSEN: 20034 9H
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sem que exista um profundo conhecimento das regras internas dos Servicos, sob pena de se

retirarem conclusdes que nio sao verdadeiras.

(o) LM RER A& - AANBEAERE -
(c) Bem mais grave me parece ser a verificagdo da auditoria quanto A questio das

remuneracoes.

PRIFEELFER - BHI > AR - ZEHERTERERAZ L EE A BWHE
RS SAE R B R PSR 22 B S OB B RIS SR T T 2 A SRS ST S 2 9 B B Y
B ©

Salvo melhor opinido reputo de erro gravissimo a afirmaga‘{o mediante a qual se expressa
da concorréncia de remuneragoes decorrentes do exercicio conjunto de fungdes de secretariado

do pessoal de direccao e chefia com as de secretariado de Comissoes que devam funcionar na

DSF.

oA TERL AR TSI - 1RSSR IE R AR IR0 7 s TR AR M B O & B S il
WIBREREAE (DHATBCLMEA BRI P AT BT A TR h G A 1
ik - EEZATRRHES ISR R PRUE - (B FIBIRAE HHHE T
ZRGZEFRENEERUET T I SRR S IR S 75 -

Para que fique desde ja bem claro, as fungdes de secretariado no dmbito das Comissdes
de natureza tributéria para fixacdo ou revisdo de contribui¢des e impostos ndo encontram base
legal no ETAPM ou em qualquer outro diploma enformador do exercicio de fungdes publicas.
Estas Comissoes encontram-se previstas especialmente em cada um dos Regulamentos ou Leis
Tributarias, daqui derivando também a obrigagio de pagamento ao secretariado sem direito a
voto de uma remuneragio em termos idénticos ao fixado para os vogais dessas mesmas

Comissoes.

R — R A4 BURENF20034E 98
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FIR AR RMAZEREESE LREEGWEN TIF A BNWSEEILILEHTTERE
FElE - FERCR L —ER BTG R i -

O facto de existirem trabalhadores que sao simultaneamente secretarios de direccdo ou
chefia e secretdrios das Comissoes ndo encontra qualquer obstéaculo legal, sendo essencial separar

eficazmente o exercicio de funcdes junto de cada entidade.

KIBL > AT R A E R FER S ERRIEZR B g SRS - FIEE
%5 TAFFERTIIE 0 — i N AR WO A AHARERLE © DN HEERE TR Z T
FRBRT 2 R R R B R AR - B ILA0T - ORI RE (R 24T - 1R IEE -
TE IS IEH TAERFREIRf— T/ AN BTEIES TORRFRILA TOE  SRIN0y 2 2 TR e

Assim, néo pode ser exigivel ao secretariado de direcgdo e chefia que assuma sem mais o
secretariado das comissdes, tendo em especial atencdo que tais tarefas ndo encontram qualquer
expressao no conteiido comum das fungoes em apreco. Por isso mesmo tais tarefas carecem de
Despacho do Secretirio para a Economia e Finangas, com publicagio em Boletim Oficial,
mediante o qual € feita a nomeacdo expressa para este efeito, mediante o pagamento de uma
remuneracao, obviamente sabendo-se de antemio que o trabalho se realizard fora das horas de

trabalho normal a que cada trabalhador esté adstrito.

I - BREE - RFFERZE G ERBNRRERAE R EEREWHEN
IEMNEIETEE R > FER R RS e AE U (AATBCLMEABEH) ROE AR
THEERIAREREE - L OE BRI B A BB SRR RN3E s AT -

Donde, em conclusio, nio € licito referirmos o secretariado s Comissées como uma

extensdo do secretariado aos quadros de direc¢do e chefia, considerando, em especial e para o

) W
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primeiro, a existéncia de uma norma expressa de natureza tributdria que afasta a aplicacao do
ETAPM e que determina a nomeacio para essas fun¢des mediante uma remuneragdo especifica

nao decorrente da qualidade de funcionario publico.

(d) &t - W REREETE IR (QNIMTBCLEAERBRL) 5 79 g

P RN o BERFEEZ - MR NILE B S R R BN AA RS A EITE A AT
FITfERIERAE -

(d) Por fim e no que tange a dispensa do controlo de assiduidade, o que constituiria um

incumprimento ao artigo 79.° do ETAPM, julgo desde ja ser de referir que essa isengdo de

controlo foi por mim determinada administrativamente, em termos que reputo adequados.

<

B AL HADSERIR AR RE SR B A N E R BT -

Qualquer outra opcao, seria, alids, a negacdo do que ficou dito para justificar o meu

secretariado.

\

FEHIRBSREE P - bR THERVIER TOER AL RS (RVEEAES FIHIR MGE
% o
No ambito das suas fungdes o secretariado estd obrigado a comparecer e a permanecer

no servico muito para além daquele que seria o seu periodo de trabalho normal, nos termos

legalmente impostos.

TH]

Bt > RBGEM BURRR AR S E) A1 BIERRE S FRIEA ) - SEfEEK -
ANGRE > LIRS - TELBIIMEDF 46T REEST (ARITBCTEA SR
£ 7T {GRFTHRRIEE TF 36 /NRrAUEIRE RSP EEA FRFEATE -

Alias, outra coisa ndo seria de esperar de funcionarios que tém de acompanhar o ritmo de

trabalho do director dos Servigos de Finangas. Com tal exigéncia julguei, e ainda julgo, ser da

)

/
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mais elementar justica permitir neste caso excepcional a dispensa do controlo de assiduidade e

pontualidade, sempre no pressuposto de que se cumprem as 36 horas de trabalho semanais a que

se refere o artigo 77.° do ETAPM.

MR — AR
DSF - Modelo 6

VAN o =
(<
Com os melhores cumprimentos,

“EFNECH HRNEPBUS

Direcgao dos Servicos de Finangas, em Macau, aos L‘ de Fevereiro de 2004.

&

O Director dos Servigos

AT
(Carlos F. A. Avila)

A-4 BUEIIHE20034E9H
Formato A-4 Imp. Set. 2003



BTERER HE—
DSTE - Modelo 1

BN OB BN

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

¥ I 8 B % R

Direccdo dos Servicos de Trabalho ¢ Emprego

-

PSR A T B
FalEEINR A

e A HRER A HEA B PR
Sua referéncia Sua comunicagéo de Nossa referéncia
0020/7/2/GCA/04 13/01/2004 0GEBS /SPEGA-DAF
— UL D U
we: T BREREE — WERE
B OEE EIIAKIEK - FEEEOR
AEAR HBECHEITBRL R B8F2HEE-
15 =S
i
£
N
- fec.

_

HEFIERER(ZFE3037595%
C. Postal 3037 — Macau

>( /01/2004

A-4 FRARENME 20034 9 5
Formato A-4 Imp. Set. 2003



iﬁFﬁﬁB‘JﬁiﬂlEﬂlﬁ

Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau
HHEHBARA G
Conselho de Consumidores
[ ]
BT BT &
EETE
RS
mEERE B

SRRAHREE 2R HEA FERAARIR TEFIEEFE306557
Sua referéncia Sua comunicagéo de Nossa referéncia C. Postal 3065 - Macau
0020/7/2/GCA/04 14/01/2004 CC/CE/2004/034 05/02/2004

we: (O T BHAEFE - LB

Assunto

UK
RS BN E OIS R - 8 BB et
— > JEER200 15 48 BEBZESIT > AGEMR200 24
AT IE PR RN E B A\ B T T bl - SRR
WiTEMEE BRISE  TEAGCTE . BEBEUELMERR
BT SRS BRI M (FBRF - 9887317) B -
wr B TE A

Lz
= i

~

|
|
cH
%}\{

CC/pw/Ref: f: post-ccce/2004/034-CA-0020-7-2-GAC-04

HEEZEY B A-4 SBRIBENHF 2002 7 B
CC -~ Modelo 1 Formato A-4 Imp. Jul. 2002



L N S I S =

AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU

B RPIFIATHE S E 428 753/2004-AMCM-CA 2%
SRR RS K N/Ref*

Exm® Senhor

Dr. Kou Chin Pang

Adjunto da Comissaria de Auditoria
RAEM

F A HIFEXEFI-RIRH
ASSUNTO: RELATORIO DE AUDITORIA DE RESULTADOS — FUNCOES DE SECRETARIADO

MBI R E B

Exm°® Senhor,

FEA_EEwE— AT Z A FRGE 0020/7/2/GCA04 B Fe k&, &
K, BUBEYE FEBRANABRMANSTERZIR -~ DH@UINRELTNE.
FEL BEAREZAMAZ TGN RPN, PEAMBEY REXKTARE,
TARMRBMRI TR E, BRETEHBTEM.
Acusamos a recep¢do da v/prezada circular no. 0020/7/2/GCA/04, de 13.01.04,

congratulando-nos com mais um trabalho pormenorizado de analise do funcionamento de
mais um aspecto que tem sido descurado em Macau. Esperamos que o relatorio final possa

ser revelador e util para se melhorar a eficiéncia dos servigos publicos.

RERRE, AOF W TEALER FHESF. ARADFRERT LT ERY
fi‘kﬂﬁﬁ%’ NFABRIATIMABERRR, EATHAZGER I, BB L ET
BRAFIGHRFITATRE, FERSE R FATNEGEEEE,

Em relagdo ao oficio em aprego, queremos manifestar as seguintes opinides. Na teoria
moderna de gestdo de recursos humanos, o que importa € a adequada motivagio do pessoal

para ym aumento da eficacia e operacionalidade (“performance”), sendo que a vigilancia do

cumprimento das normas de pontualidade e assiduidade cabe primordialmente ao se7or que

s

HPIRERERHE 24 - 26 3% U@’S
CALGCADA DO GAIOQ, N2, 24 - 26, MACAU .
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tem a sua responsabilidade o servico administrativo ou de pessoal, refor¢ando-se assim a

atitude impessoal e justa de administraggo.

AR BT HER BRI LB ) BATM -FHAE B A2 6 RH AR A M) & 20k 2 69
B RB E TN, sesh, FEHE. AERBAEFRTIR RS LHPIGEHARA
FHRE.
Os administradores e dirigentes da AMCM estdo focalizados para assumirem fungdes de
preparagdo das grandes decisdes no quadro dos objectivos da institui¢do e de colaboragdo na
defini¢iio das mesmas, bem como de programagio, organizagio e coordenagdo das actividades

das unidades e/ou sub-unidades e, num plano de relagdes humanas, de motivacio dos seus

subordinados.

ARRAE, WTFHERI, AMEmEREIHLES. BHRY I/ RERH
Ao RATHEE G REH R, RESHIHZH S RY XA A ZZ 5T/
BRI, sl BRI RIRS S35 rar L e TR E AR EE 2 K09 E L,
Na AMCM, acima da pontualidade, prezam-se também a produtividade (“performance”), o
espirito e o trabalho em equipa. O sistema em vigor, de nomeagdo de secretarios, permite a
imediata substitui¢do de elementos que nfo s6 derem muitas faltas ou que niio cumprirem as

36 horas de trabalho legais, mas também dos que ndo puderem atingir um grau necessario de

eficiéncia.

o, KEFHZEPULTRE:
Por outro lado, queremos reiterar os seguintes dois pontos:
L Bk, RARANEZRMAK, ABLAARPIOHER, B2 EERE
LRAWH B THIATHER AP L8 T, L PARER SRR O
¥, BAHERRNAEEE AR EHIE S TH, 28R R—F R
Rh AN TR, B kA TRRES AR, EANM LEORE
X B BT AR E BT o AR TR RL

Em primeiro lugar, nfo existem na AMCM lugares de secretarios especializados,

S

. ~
AMCM-405A
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ao contrario do que sucede noutros servicos publicos. Aqui sdo simples
trabalhadores administrativos que foram nomeados para dar apoio aos
administradores e dirigentes. Aos secretarios dos membros do Conselho de
Administra¢do exige-se a sua disponibilidade horaria permanente, especialmente
apo6s o horario normal do expediente, para o que recebem apenas um subsidio de
isencdo de horario, em vez de horas extraordinarias que, de forma contraria, lhes
seriam mensalmente devidas em montantes mais significativos. Os secretéarios dos
dirigentes ainda por cima n3o auferem, pela designagdo de secretariado, qualquer
subsidio nem horas extraordinarias por esse trabalho.

2. sh, LRE TH TR RRAMLHPIGETHOER, FEL, &

AN IERTBER NG LT 2 ROM AT A EF B AR AT
Yo EMBRBYGHBABRLBTHELAEEFRRAA T X AL LILEEN
8 B TAERY, X2 &% KA A AR BURHBH A B T4

Em segundo lugar, o servigo desse pessoal ndo esta limitado ao horario normal de
funcionamento dos servigos publicos, pois os dirigentes e administradores que
serve, requerem o seu apoio fora das horas do expediente e, amitde, em dias em
que a fungdo puablica local descansa, quando os mercados financeiros
internacionais de Londres e de Nova lorque estdo em efervescéncia ou actividades
extraordinarias tém lugar no ambito da AMCM.

HERRBRALERBCE  FERE QR R AIERR G5 56
HEANARMAGREARNESEN. TR L, AT "RMea02 s
RATREH B, TN AR TARELZE AGEENR...” (—ALAEZA=
+HF 007/95 HNHEE) , MERTHF A HBEAMGIFHELEESG, KMARA
BRABGBEAERECALFFIBREARALRATY, EHXLEHBE
86/89/M ik AF —+ MR ERA KA AR LH., REREXNE, AAT XY
BFIE, PPk RE TEREER, FAREEH ITHARAEALE, AXREREAEERL

B iE ), l

i
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Bastariam estas duas razbes para que a apreciagdo do pessoal do secretariado da AMCM
tivesse sido excluida do universo em apreco, como foi sugerido anteriormente. Pois, como se
deve compreender, em virtude das “fungdes estatutarias cometidas a AMCM, o horario de
trabalho nesta instituigdo ndo pode dissociar-se do prosseguido pelo sistema financeiro...”
(circular interna no. 007/95, de 20.02.95), nem os mercados internacionais agem de acordo
com o nosso horario. N@o nos parece pois justo compara-los com o0s outros secretarios que,
nos servigos publicos, tém um tratamento diferenciado, acordado pelo artigo 22°. do D.L. no.
86/89/M. O que interessa € que, nos momentos em que s3o precisas, as pessoas adequadas
estejam a fazer o seu trabalho, ainda que fora das horas e sem necessidade de as obrigar por
imposigdes legais.

Wik, JA% &
Com os nossos melhores cumprimentos.

RPIemERE

AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU
TEER®

Pel’O Conselho de Administragdo

X HE
RUFINO DE FATIMA RAMOS
AFEEE

Administrador

;iiw#;ﬂia
Macau aos 5 de Fevereiro de 2004

AMOCM-405A
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Regi&o Administrativa Especial de Macau
da Republica Popular da China

B

BRI TR

EIEEHE

Exm?® Senhora

Comisséaria da Auditoria da RAEM

L ]

HRERHRSE - 2k HEA PRI HEIEEEE

Sua referéncia Sua comunicac¢éo de Nossa referéncia Rua Central, Macau
o 01159 /pGP 04/02/2004

Hl e

Assunto

#L HEF 1 H 13 HEE 0020/7/2/GCA/2004 S5k » #5401 B F AL SR EERATE TIEA
B ORI E MBI BN E T 0EBE - AR - MAHEE |2 BB TR - i
Rig (EPIAIATBRIIFARER) 25 88 K 90 2 HE » TSRS, -

FEAH BT IEARWEREREEBE R TIF > MRRK (RFIASTRTEASE
JI) 55 77 65 1 Fe e -

mltt  NEAE
N

Relativamente ao V/Oficio n® 0020/7/2/GCA/2004, de 13 de Janeiro, somos informar V.
Ex® de que esta Policia Judicidria exige a todos os seus trabalhadores, incluindo ao pessoal que
exerce as funcdes de secretariado, a pontualidade ao servigo exigindo-ihes justificacdo do motivo
de eventuais atrasos que, caso ndo se considere justificacdo bastante sera considerado como falta
injustificada, nos termos dos artigos 88° e 90° do E.T.A.P.M. em vigor.

Mais se informa de que pelos atrasos devidamente justificados os trabalhadores tém que
fazer a devida compensacdo pelo que ndo h&, por parte deste pessoal, qualquer violacdo ao
disposto no n°1 do artigo 77° do mesmo Estatuto.

Com os melhores cumprimentos.

Rk

O Director,

D8
Wong Sio Chak

DGP
he/ce

EREGEE #3225 E47:83872 P OM B X% £:853-312780 (F LB 2IR) B (44) 557777 (1344) A-4 BEENPE 20034 1 A
PJ-25 Telex N.°: 88872 PJ OM Fax. N.%: 853-312780 (DGP) Tel. (P.A.B.X.): 557777 (13 linhas) Formato A-4 Imp. Jan. 2003
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

®ME R

Estabelecimento Prisional de Macau

[ N
B
BEEHR &%

Eil&!*ﬁ?ﬁ” ' SRk H 7 o FERRHRIR o WERIEEE FE %
S%ﬁ[?ﬁ/%)?}CA/OKI Sua mfﬂu?lcei@fﬁﬁe (‘ 3 Li l:l:s;a_r fl%r/%ﬁlf\i/[/2004 C. Postal 30/6 ll\/l/azce(:l)uo4
RSN e B ' ’
o |
e Y XTEE JUEE S S
Assunto

BEF R M

o OREFRE WK — L8R BIEERE — el > FARIEE 11/1999 28
— ERENZHRIARRGRA h FEORAEWNEETLT

L ARIEH B6/89/ MRk 4 F 22 A TMBHRE  HHEDRKES 24 T AA WA
ATHIABBERTREHAEAR LR MHBEEKE X S8EE

2. AREMRBET —AWFEABERE M 2R FBREME R L8HET Y
#E

3. ABRE RELH4HHMABRKEZMBENERF LG TR - Bk AR 2003
FIALBRILHBERCHOABASBUOMBERT - A FEZTA
RERREZZABRBIMERY > AAHZERHAN T RO T ERBREI AL
HErwhEiEa e -

JIE 2R
& #
AP E R
£45 5
2004 %1 A 30 8
WP R A4 BUBEHE 200242 7 7

EPM — Modelo } Formato A-4 Imp. Jul. 2002
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Governo da Regiéio Administrativa Especial de Macau
i

Direccao dos Servigos de Turismo

[ ]

TR ET
Exma. Senhora Comissaria

da Auditoria

L ]

AR Heid B 1A B ARG HEFIEBREFE =T A

Sua referéncia Sua comunicagéo de Nossa referéncia Apartado 3006 - MACAU
- 0030/14/2/GCA/2004 15/01/2004 02 /CONF./DAF/2004

il

Assunto @%@Iﬁ{ﬁﬂ%ﬁ - %%Hﬁf%

Resposta a Auditoria de Resultados - Secretariado

FLER 2004 42 1 A 15 HES 0030/14/2/GCA/2004 570N » ANRRBEWT ¢
Em resposta ao v/oficio n® 0030/14/2/GCA/2004 de 15/01/2004, informa-se a V. Ex* que:

I BEINERBEMERRE DIEESEPARN - BEREREHA SR
ELASMRHEIRES - B EIUETERME” - KE82 BBWEE > W HBERE
RENIES [(PIT > EESHE A\ BREESSMEN - FTEB TR I
filE - TR TIECHEE - AT ERERREREE -

Toméamos boa nota dos esclarecimentos emitidos por esse Comissariado quanto “ao
pessoal de secretariado que € atribuida a compensagdio pecuniaria ndo ¢ devida qualquer
remuneragdo pelo trabalho prestado fora do horario normal”, e, em conformidade,
passaremos a adoptar este procedimento de nfo atribui¢do, de qualquer remuneragio ao
pessoal de secretariado pelo trabalho extraordinario, excepto a compensagio pecuniéria, e

— solicitagdo de devolugdo das remuneragdes pelo trabalho extraordinirio indevidamente
atribuidas a qualquer trabalhador.

2. ERARUEAERAENE CYERIRIERZEE L AR EER e
BB > Witk 12 7 2158 85/89/M SREESEE 7 M » SRR 18 A SR
AN > AR RERRE B RN 3855 0 B R RS T — R S &
BT IEF AR S A R R E A A B el A AR R A A B
R TAE - (BB RS R S 20 DR

Jiud = R e

A-4 BUFRENH: 200145 8
DST - Modelo 1

Formato A-4 Imp. Ago. 2001
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Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau
it W 5

Direccéo dos Servicos de Turismo

Quanto a aplicagdo do regime de horario flexivel de trabalho ao pessoal de secretariado
julgamos que, de acordo com o artigo 7 © do Decreto-Lei n° 85/89/M, de 21 de Dezembro,
“O pessoal de direcgdo e chefia esta isento de horario de trabalho, e , a qualquer momento,
comparece ao servigo quando chamado e ndo dispensa a observincia do dever geral de
assiduidade nem o cumprimento da duragdo normal de trabalho”, pelo que, o pessoal de
sercretariado deste Direcgdo dos Servigos, que presta servigo de apoio a direcgio e chefia,
deve cumprir um horario de trabalho em consonancia com o do pessoal de direc¢do e chefia,
donde o uso fruto do regime de horario flexivel nfo é imcompativel com o exercicio de tais-

fun¢des.
NEAH
'lé?rl/\

Com os melhores cumprimentos.

2004 4E2 A HR S -

Direc¢io dos Servigos de Turismo, aos  \4 de Fevereiro de 2004.

Bk
O Director dos Servigos,
Jodo Manuel Costa Antunes(ZZfHE)

iR EHS A-4 RSN 20034F 1 A
DST — Modelo 6

Formato A-4 Imp. Jan. 2003
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

HeEe LR

Instituto de Acg¢do Social

[ ]

EEE
FHROZK

L ]

BREAHRER A E R FE ARG PP RS R N8R
Sua referéncia Sua comunicagéo de Nossa referéncia Estrada do Cemitério, 6 - Macau

— 04€5 /037/DIAF/2004 3 /02/2004

woo o SIS

Assunto

R BHEINE -

o}

WARNRFAIAMERBOMER HBHEAALRE  ERERER
% AR %?ﬁ“*ﬁ%%&%%ﬁﬁﬁﬂiﬁﬁé£ B2 1H > 3 [ &R A g R4
Pl LR BEERER - Wit

e 25

e TIFR #El— A-4 BARENfF 20024 8 B
1AS — Modelo | Formato A-4 Imp. Ago. 2002
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Governo da Regifio Administrativa Especial de Macau

BERRER
Instituto do Desporto
[
B PVRRAT R R
FiE
B E 3T Rk

mEMLE &K

ZRERHRSR A HEA FRRFRTE B ESFE3345%
Sua referéncia Sua comunicacéo de ) Nossa referéncia C. Postal 334 - Macau
0020/7/2/GCA/O4 13/0172004 27 &  02/DAF-C/2004 57/02/2004

M -

Assunto %I—%{ﬁﬁf‘%%’f‘—ﬁ')&gﬁaﬁiﬂ?

mEEFR BT :

KE-RRwHE— A

# +Z= 8% 0020/7/2/GCA/04 3% & &
Ko BPREAWMEARRIAMAE > AEDE LT

BRABE-TR-FAANFAANOEHTH > BAR
K- EHBEEHRBAERE TG AR > ¥ /3R 5 508 o
AR AE kLR ET  ZETHABCHERINFEETGMHR
FoAKBEIFRNPARDBIGEMN o k> REARZ MR

AWML M AR IEER AR AN TR E S
ok R

%

EEE EE XN ARATOHHE-RL > B hRFE
TRBEE2UWIMARHFLEAELT CAPIAETEARBRAY &
ERARE - R > AEZFHREEETIHABEOHEERN > B

wEHRR HX— A-4 BURGETHF 2003 ’Fﬁé

ID - Modelo 1 Formato A-4 Imp. Ago. 2003
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macau
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Instituto do Desporto

EHRZRRZFFNINETEHRNSEEH - A > RBHFA R
THoOERRMATHIARBEAR > FEKAFE (BAY #

m\\
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Sua referéncia

— 0020/7/2/GCA/04

®moM o T 82 B
INSTITUTO POLITECNICO DE MACAU

™ T
WPV TR E
B EoEEN K
BRMEL 4

K H % ORH R R B B fE A8 280 57
Sua comunicacio de Nossa referéncia C. Postal 286 — Macau
13/01/2004 231/PRE/SCT/2004 3 /02/2004

i M RELE I AR ET—E 2 ke

SEBBEERNRER

bk

Enderego

IPM /01

EENAF1R 1388 B2% 0020/7/2/GCA/04 sk & ¥l & » %

1.

A ME ko T

Ew&HBENAESE4A28ERE FE2% 1428/PRE/03 i v Al g2 HF
REGER ﬁﬁ#&ﬂilﬁ%Aﬁﬁﬁﬂ?%ﬁﬁﬁﬁ v R R AR AB B AR 8y
28K - & 2003 Fék > RIRERGBEREBRBEOA BERIETRBIFLAF 4
W MABS > BRRTFRRBFERR > AESXMEAREBROEEER -

EW EENEEE 172/092/2/GCA/03 sk E& P d » RIRABIRE | £ BRIP4 E
BEREMERE —F Ef8RNE | BRAZBRHPHE ERFLPHRAELE
LB HINHARE MNEES A998  BHEREXTFUEE -

B AEMBERERBFIARLCERYF (W BRHHREXFBRE)  FM ke
BREBBEOABRTRALAMUBBHGLEHE F FEEARENTREAMIR
Bk RELSLLANIELARET 5 —R - A TFREGFHEARBEHATRGE
%o

m AR o LR
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N 2 e
AR T 2Rk
.a4n,
\v 4 A\ 4
=N
/sc
JES e =R ] HEEE 1 (853)578722 A ¢ (853) 308801
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Governo da Regiio Administrativa Especial de Macau
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Direcc¢o dos Servicos de Cartografia e Cadastro

L ORPIEAITERE ]

FHETR S8

L ]

HRpRHRSR 2 pR H B FEERARER TP AE :
Sua referéncia Sua comunicagao de Nossa referéncia C. Postal 3018 - Macau
N° 0020/7/2/GCA/04 13-01-2004 (06 1 /DAF/02.01.186/2004 '

i T & 18 X — EBH

Assunto

REBTH, FFES REOMERFETHEFTER -

Ehek B 2003 4 4 A 8 B4 B 69 % 398/DIR/02.01.119/2003 352 & o i, 4 45 4% 5
EWB BB LTHBFMHEKFL, AHCTHRE - B ZEw BT, AaCEn FF
ZHEH, b 2004 41 A 2 B, RRHEHEMB X B TR EAT LT I8 -

w5 b, MR 1E

>
&%

2004 51 f 16 BAAFIB & E Bt 5

Aok
O Directgr dos Segvigos, subst®

Cheong Bio Kei

LLK/CO1

SERMNEINER BX— A-4 BUBENE 2000 £ 35
DSCC - Modelo 1 Formato A-4 Imp. Mar. 2000
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Governo da Regiio Administrativa Especial de Macau

B MR

Oficinas Navais

[ N

#3t 2
itk 64

SRR ik H #A FEEKHRSE BB S FE285%
Sua referéncia Sua comunicagdo de Nossa referéncia C. Postal 28 — Macau
— —— 0071/DAF/04 15.01.2004

ik ¢ L EEAXNBFHRE - BERK

Assunto

2B FEH 0020/72/GCA/04 S5/ FHZ WK, 7 EERARALEE SR
LRREZ AMAER RES B T:

“AEAMAMARIES L OFEEE THMGEERE -

F R &, NE2E

KAk
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firsh /!
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Formato A-4 Imp. Jul. 2003



BHEWNTHREIEG
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Assembleia Legislativa
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